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1 BEVEZETO

1.1 A Foiskola torténete és bemutatasa

A Foiskola rovid torténete

1998
2000
2003
2004

2005
2006

2007

2008

Megalakul a Fdiskola elddje, a Bhaktivedanta Kulturalis ¢s Tudomanyos Intézet.
Elkezdddik az allami akkreditacid folyamata.

A Magyar Akkreditacios Bizottsag akkreditalja a Vaisnava teologia féiskolai szakot.

A Magyar Orszaggyiilés torvényben ismeri el a Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola
megalakuldsat. A Foéiskolan folyd oktatés elveit A. C. Bhaktivedanta Swami Prabhupada
tanitasai hatarozzak meg, aki a vaisnava vallasbolcseletet az Indian kiviili vilagban
hitelesen terjesztette, ezért Ot valasztotta az intézmény névaddjaul. Eurdpaban és az
Eurépai Unio teriiletén is a Fdiskola az egyetlen allamilag akkreditalt vaisnava
felsdoktatasi intézmény.

A Fdiskola kiallitja ez els6 allamilag elismert Vaisnava teologus diplomakat.

Az eldakkreditacio folyamata sikeresen lezarul, a Vaisnava teologia BA szak végleges
akkreditaciot nyer.

Az oktatési rendszer megfeleltetése az eurdpai felsdoktatasi tér elvarasainak: sikeresen
lezérul a Vaisnava teologia BA-szak és a Vaisnava jogamester BA-szak 1étesitésének és
inditasanak akkreditacioja, valamint a Vaisnava teoldogia MA-szak létesitésének
akkreditacios folyamata.

A Foiskola 2008 szeptemberétol tért at a bolognai osztott képzésii oktatasi rendszerre,
amely 3 éves BA (Bachelor of Arts) féiskolai diplomét ad.

2009/2010-es tanévben elindult az Eurdopai Unidban és egész Eurdpaban is egyediilallonak

2011
2012
2014
2014
2015
2015
2016

2017

szamito akkreditalt Vaisnava jogamester BA képzés.

A Foiskola az addigi bérleménybdl az MKTHK 4ltal, allami timogatasbol biztositott
éptiletbe koltozik.

A MAB megadja a Vaisnava teoldgia MA-szak inditadsara vonatkozé engedélyt.

A MAB sikeresen ujraakkreditaltja a Féiskolat (2019. dec. 31-ig).

Elindul a Vaisnava teologia mester képzés (MA).

A képzések KKK-inak feliilvizsgalata, atalakitdsa az 1j, Minisztérium Aaltal
meghatarozott KKK mintanak megfelelden.

A Fdiskola a példamutato jogaoktatok elismerésére megalapitja a Jogaradzsa Kivalosagi
Dijat.

A Fdiskola a Magyar Jogaoktatok Szovetségével kozosen megrendezi az 1. Tradicionalis
Jogaiskolak Fesztivaljat, ahol megtorténik az elsd Jogaradzsa Kivaldsagi Dij atadasa is.
Az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba veszi az angol nyelvii jogamester képzést, amelyet
ettd] kezdve a Fdiskola barmikor elindithat.

2017A Foiskola megkapja a Yoga Alliance International (nemzetkdzi mindsitd szervezet)

2017
2018
2018
2018

2019

tagsagot.

Lezajlik a BA-s curriculumok teljes revizidja, melyek bevezetése 2017 szeptemberétdl
felmend rendszerben torténik.

Februarban elindul 6t 1) specializacio.

Marciusban megnyilik a Fdiskola Bhaktivedanta Jogastudidja a Blaha Lujza térnél.
Novemberben benyujtasra keriil a Vrinddvana-Gangoétri Jogarendszer Alapitvany
alapito okirata.

A Budapest Eurdpa Sportfdvarosa program keretén beliil a Fdiskola a Testnevelési
Egyetemmel kozosen kétnapos rendezvényt szervez “Jogdzz a Citadellan, alkonyattol
pirkadatig” cimmel.
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2019 Februarban atadasra keriil a Foiskola tulajdondban 1évé Szentendrei tuti, 12 f6
befogadoképességli apartmanhaz/diakszallo.
2020 Februartol elindul az oktatas a Foiskola 1j, Lehel utcai épiiletében.

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola a hinduizmus gaudija-vaisnava (Visnu-, ill. Krisna-
hivd) agat képviseld és tanitod felsdoktatasi intézmény, amely egyike azon ritka iskolaknak, ahol
ezt az 6si hagyomanyt allamilag akkreditalt képzésben lehet elsajatitani.

Bar teoldgiai fbiskola 1évén vaisnava teoldogusokat és 2009 szeptemberétdl vaisnava
jogamestereket képez, mindazok elott nyitva all, akik e kultarat és vallast nem hitéleti alapon,
hanem tudasszomjbol szeretnék megismerni.

Ennek megfelelden az oktatési tevékenység kettds célt szolgal:

1. biztositja azt, hogy a Fdiskolat alapitdo egyhdz (Magyarorszagi Krisna-tudati Hivok
Ko6zossége) szerzeteseinek képzése és tovabbképzése allamilag elismert keretek kozott
folyhasson, masrészt pedig

2. felekezeti hovatartozastol fiiggetleniil lehetdséget ad minden érdeklédd szamara, hogy
mélységeiben is megismerhesse a hindu-vaisnavizmus tanitasait.

A kiilonb6zé tudomanyteriiletek legjelesebb képviseldi altal megfogalmazott alapvetd
felvetések, illetve figyelmeztetések, mint példaul az informacids tarsadalom feliiletessége, a
fogyasztdi tarsadalom csapdai, az elidegenedés ¢€s elszemélytelenedés problematikdja, mind
konkrétan tapasztalhatdé melléktermékei a modern kor folyamatainak, és tobbnyire 6nmagunk
¢s kornyezetiink tényleges megismerésének hidnydra vezethetOk vissza. Visszajutni
onmagunkhoz, megérteni életiink teljes értelmét, felfedezni kapcsolatunkat a transzcendenssel,
a végso forrassal, ez a legtobb keleti kulturanak, igy az indiainak is a f6 célkitiizése.

A BHF, az ismeretanyag szinvonalas 4tadasan tul, ezeket a célokat tiizte ki maga elé. Igy a
hallgaték tanulmanyaik befejezésekor nemcsak tudomdnyos, hanem szellemi és lelki
szempontbol is gyarapodva kapnak szinvonalas diplomat, s azon kiviil az anyagi vilag okozta
problémak kezelésére szolgald lelki megoldasokat.

Az intézmény szellemiségéhez hozzatartozik, hogy falai kozott a képzés és onképzés kéz a
kézben jarnak, igy a tanuloknak lehetdséget biztosit arra is, hogy a Féiskola vezetd oktatoi altal
feliigyelt valamely tudoményos kutatdsban kreativ munkat végezzenek.

Az oktatas mindségét a sajat szakteriiletén alapos ismeretekkel, tudomanyos tevékenységgel és
hosszabb-rovidebb indiai ut soran nyert tapasztalattal rendelkezd tanari kar biztositja. A
Féiskola kapcsolatokat apol India tobb egyetemével, amelyek koziil kettdvel (Sardar Patel
University, Vallabh Vidyanagar és Somalya University, Gujarat) affilidcios szerzddést irt ala.
Ez lehetdvé teszi, hogy a hallgatok okleveliik kézhezvétele utan ezen egyetemek valamelyikén
szerezz€k meg egyetemi (MA) végzettségiiket €s doktori (PhD) fokozatukat.
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2 HELYZETERTEKELES

2.1.1 Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatoi kereslet bemutatasa

Az orszagosan romlo szocidlis helyzet és 1étbizonytalansdg miatt megndvekedett a lelki
tanitasokra ¢€s a holisztikus, lelki-testi ellatasra vald igény.

A bolcsészettudomanyi €s a tarsadalomtudomanyi képzések allamilag finanszirozott helyeinek
csokkenése az allami fenntartdsu intézményekben azt eredményezheti, hogy az ezekben a
témakban érdekldédo potencidlis hallgatok ndvekvo szamban fordulnak a Foéiskola felé.

A Magyarorszagi Krisna-tudata Hivok Kozossége (az egyhdz) mint fenntartd, egyszerre vonz
és tart tavol érdekléddket. Szamolni kell azzal, hogy az 4llami finanszirozas mértéke a Féiskola
esetében is csokken, de ezzel egy id6ben tapasztalhato az egyéb bevételtermeld tevékenységek
eredményességének visszaesése is.

A Fdiskola hallgatéinak atlagéletkora 30 feletti, jellemzden Budapest és vonzaskorzetébol
jonnek. A mindennapok bizonytalansaga érezhetd a hallgatok elkotelezettségén, ugyanakkor
megfigyelhetd, hogy a tavolabbrdl bejaro hallgatdk kitartobbak tanulmanyaik soran.

Ev 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 6 3 4 3 2 1
19 19 19 5 7 12 3
14 21 7 4 7 14 7
62 94 54 50 59 58 53

1. tablazat: A Foiskolara beiratkozottak koreloszlasa (2013-2019)
Forras: sajat statisztika (Neptun alapjan)

A Féiskola a kisegyhazi fenntartasu, allamilag elismert Fdiskolak koziil az egyik legjelentdsebb
intézmény, amely az oktatott és képviselt teoldgia szempontjabdl unikalitassal bir hazai és
eurdpai viszonylatban egyarant.

Egyetlen hazai intézményként a Fdiskola akkreditalt, angol nyelvii, székhelyen kiviili képzést
folytatott kiilfoldon (Helsinki), amit a késObbiekben csak kifuté jelleggel tartott fenn, végiil —
mivel a MAB a képzés akkreditaciojat megvonta — 2020 januarjaban megsziintette.

A Fdiskola specidlis helyzetébdl addddan intenziv és szoros teologiai, tudomanyos és kulturalis
kapcsolatokat apol mas hazai és kiilfoldi Krisna-tudati intézményekkel, kiilonds tekintettel
Indiara.

Az SZJA 1% felajanlasok mértéke alapjan a Foiskola fenntartdja negyedik legjelentdsebb a
magyarorszagi egyhdzak kozott.

2.1.2 Erosségek, fejlesztend6 teriiletek

- A Fdiskola erdsségeinek tekinthet6 jellemzdok:
o Az oktatok kompetencidja
A munkatarsak esetében elvaras a Krisna-tudat gyakorlasa
Az intézmény életpalya modellt kindl munkatéarsai szamara
Képesség, elkotelezettség
Oktatoi munka hallgatoi véleményezésének pozitiv eredményei
A hallgatok és az oktatok kozosségi kapcesolata, kiilonds tekintettel a
mentorrendszerre
o Aktiv tananyagfejlesztés, konyvkiadas

0 O O O O
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o A rendelkezésre all6 ingatlanok hatékony kihasznalasa
- Fejlesztend¢ teriiletek:
o Ingatlanok mérete (konferenciaterem, iroda, konyvtar)
Az oktatok szama
Rendelkezésre allo eréforras a tervezett fejlesztések megvalositasahoz
Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése
Kutatoi €s publikacios tevékenység mutatoi

0 O O O

2.1.3 Kockazatok, veszélyek

- A Foiskola mikodését veszélyeztetné a fenntartd egyhazi statuszédnak vagy az
intézmény allami tdmogatasanak megvonasa, ezek bekovetkezésének valoszinlisége
azonban csekély.

- Az intézmény versenyhelyzetben van a felsdoktatasi képzés (hazankban maéshol
nincsenek ilyen BA és MA képzések) és a tanfolyami képzés teriiletén egyarant. Szamos
szerepléje van példaul a jogaképzésnek, de a fOiskolai képzés irant érdekléddk
szempontjabol ezek csekély konkurenciat jelentenek.

2.2 KEPZESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

2.2.1 Képzési portfolio értékelése

A Foiskola képzési kindlatdban jelenleg 2 alapszak (BA) (mindkettd nappali és levelezd
munkarendben) és 1 mesterszak (MA) (csak nappali) szerepel.

A Vaisnava teologia alapszak kettds célt szolgal: egyrészt biztositja, hogy a Fdiskolat alapitd
(Magyarorszagi Krisna-tudatt Hivok Ko6zossége) egyhdz szerzeteseinek képzése ¢&s
tovabbképzése allamilag elismert keretek kozott folyhasson, masfeldl pedig felekezeti
hovatartozastol fiiggetleniil lehetdséget ad minden érdekld6d6 szamara, hogy mélységeiben is
megismerhesse a hindu-vaisnavizmus tanitasait.

A képzésnek négy fO teriilete van. A kultara és tarsadalomismeret magaban foglalja a
torténelem, szocioldgia, politika, pszichologia, matematika, zene, asztrologia €s orvoslas
védikus szentirdsok alapjan torténd oktatdsat. A szanszkrit nyelv elsajatitdsa az Osi
szentirasokban valo tdjékozodashoz sziikséges. A filozofia segit megérteni az emberi 1ét
alapkérdéseit, valamint eligazodni India sokszinii hitvilagaban. A kiilonbo6z6 lelki gyakorlatok
¢€s a szertartastan sordn pedig az elméleti tudast gyakorlati megvalositassa alakithatjak at a
hallgatok.

A Vaisnava jogamester alapszak az Onmegvaldsitds ¢€s spiritualitds témakorét a
jogagyakorlatok, a jogahagyoméanyokhoz kot6do életmod, az egészségtan és az erkdlcsiség
teriileteivel parhuzamosan mutatja be. A szak ennek megfeleléen az Onmegvalosités
folyamatanak részeként a lelki gyakorlatok hangsulyozasa mellett a test és lélek egységét
kiemelten figyelembe veszi. A képzésben helyet kapnak a jogaszentirdsok mellett a hindu
vallasfilozofia alaptanitdsai; altalanos és specialis egészségtani ismeretek; a szanszkrit nyelv,
¢s a kiilonbozo tradiciondlis jogatesthelyzetek (aszanak), 1égzdgyakorlatok (prandjama) és
relaxéacios-meditacios technikék.

A képzés mindkét szakon 6 féléven keresztiil folyik.

A Vaisnava teologia mesterszak akkreditacioja 2012-ben sikeresen lezajlott. A képzés 2014-
ben meghirdetésre kertilt.
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A hallgat6i 1étszdm emelkedése lelassult, sot az utdbbi években kevéssé csokkent is, igy annak
novelése érdekében indokolt a beiskolazasi tevékenységek fokozasa.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Koltségtéritéses/Onkoltséges 53 52 45 33 51 63 59

Allamilag 200 186 163 153 150 157 147
tamogatott/Allami
osztondijas
Osszesen 253 238 208 186 201 220 206

2. tablazat: Az aktiv hallgatok létszama az 6szi félévben finanszirozasi formanként (2013-2019)
Forras: sajat statisztika (OSAP alapjan)

2.2.2 Felnottképzési tevékenységek értékelése

A Foiskola szamos ismeretterjesztd tanfolyamot indit az indiai kultara, filozofia és életmod
irant érdekl6ddk szamara. Az oktatas a Védak tanitasara épiil, és a képzésekkel az a cél, hogy
mindenki szamara lehetdség nyiljon a hindu-vaisnavizmus és a védikus kultiira megismerésére.
A tanfolyamokra val6 jelentkezés €s a csoportok indulasa egész évben folyamatos.

A tanfolyami tevékenység 2011-ben, az intézmény 0j ingatlanba koltozését kovetden indult
Ujra. Ennek hatdsa mutatkozik meg a résztvevok létszdmaban, a koltozés miatt elmaradt
hallgatok 2012-ben jelentek meg ujra, ezt kovetden kisebb ingadozasokkal, novekvo részvétel
mellett, igen intenziven — a kordbbi 1étszamot megduplédzva, hdromszorozva — folyt a képzés.
Tovabbi jelentés novekedés 2018 ota tapasztalhatd, amidta a Foiskola Bhaktivedanta

crer

lehetdségiik az érdekldddknek.

Tanfolyamokra
beiratkozottak szama (f6)
2013 418
2014 739
2015 827
2016 1807
2017 2673
2018* 3818
2019% 5469

3. tablazat: A tanfolyamokra beiratkozottak szama (2013-2019)
* A Bhaktivedanta Jégastudioval egyiitt
Forras: Sajat statisztika

2.2.3 Képzésfejlesztési tevékenység értékelése

A Foiskola a képzések és a kurzusok tartalmat rendszeresen feliilvizsgalja, a hallgatoi
észrevételek és az oktatdi tapasztalatok alapjan modositja, a tartalmi és formai kdvetelmények
figyelembevételével. A feliilvizsgélatok és atdolgozasok soran az oktatok figyelembe veszik az
intézményben folyo tudomanyos kutatasok eredményeit.

A Foiskola kotelezettséget vallal arra, hogy megeldzi és megakadalyozza a hallgatok hatranyos
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megkiilonboztetését. A Foéiskola tiszteletben tartja a hallgatok emberi értékeit, emberi
méltosagat, egyediségét, és olyan pozitiv, méltanyos és rugalmas intézkedéseket dolgoz ki,
amelyek elOsegitik a hatranyos helyzetli hallgatok pozicidinak javitasat.

2.2.4 Képzési eredményesség értékelése

Lemorzsolodo hallgatok aranya (%)

szak 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 @ 2019
. . nappali 6,0 6,6 5,5 8,1 8,3 9,6
vaisnava teologia (BA) .
levelez6 7,7 6,5 7,0 6,6 8,5 7,5
. .. nappali 3,7 2.8 6,3 4,6 5,5 7.2
vaisnava jogamester (BA) "
levelez6 7,2 6,2 6,4 6,0 49 4.5
. .. nappali - 7,6 | 48 | 24 | 2,7 20
vaisnava teoldgia (MA) -
levelezo = = - - - -

4. A lemorzsolédoé hallgaték aranya (2014-2019)
Forras: sajat statisztika (Neptun alapjan)

A Fdiskola nappali képzésein meghirdetett kurzusok atlagos hallgatoéi 1étszama (7 £6) optimalis
koriilményeket biztosit a megfeleld szinvonalu tuddsatadashoz €s tehetséggondozashoz, amely
a hallgato 1étszam novekedésével is még fenndllna.

A Foiskolan alkalmazasban all6 mindsitett oktatok aranya jelenleg 53%. Nemzetkozi példak
ugyanakkor arra hivjak fel a figyelmet, hogy vezetd egyetemek esetében ez az arany joval
magasabb, 75 % feletti, igy ez az oktatok tovabbi mindsitésével fokozhatd. Az egy oktatora jutd
9 beiratkozott hallgatd megfeleld, mindségi oktatast tesz lehetévé, bar ez a hallgatok
1étszdmanak tovabbi novekedésével is még teljesiilne.

2.2.5 Nemzetkozi dimenzio értékelése

A Fdiskola a 2008/2009-es tanévben elinditotta az oktatastorténeti szempontbol is jelentds
sz€khelyen kiviili idegen nyelvii (angol) képzését Helsinkiben, elsé magyar felsdoktatasi
intézményként.

A nemzetkdzi halozatok éppugy, mint a kétoldalu egyiittmiikdések, nagy szerepet jatszanak a
Fdiskola presztizsében, valamint a k6zos képzési €s kutatasi programokban. Ezen konzultacios
és munkacsoportos megbeszélések adtak lehetdséget a helsinki képzés beinditasara, az indiai
partneregyetemek miikddési gyakorlatanak megismerésére, az informdaciocserére, ujabb
szakmai és személyes kapcsolatok kialakitdsara mind a vezetdk, oktatok és kutatok, illetve az
oktatds- és kutatasszervezok szamara.

Mindezek elénydk ellenére a tapasztalatok levonasa utdn — melyben a 2014-es MAB
akkreditacio is szerepet jatszott — a Foiskola a helsinki képzés megsziintetése mellett dontott —
kifut6 rendszerben.

Fontos kiemelni, hogy a Fdiskola 2020-ban — részben a kialakult jarvanyhelyzet hozta
tapasztalatok eredményeként — jelentds 1épéseket tett az angol nyelvil jogaoktatés elinditasaért
azaltal, hogy az oktatok megkezdték az Oszi féléves kurzusok online tananyagainak
kidolgozasat.

2.2.6 Tehetséggondozas értékelése

A Vaisnava Tudomanyos Didkkori Konferencia altaldban évente legaldbb egyszer keriil
megrendezésre, €s lehetdséget nyujt a Foiskola kutatdémunkdjaban résztvevd hallgatoknak
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kutatasi eredményeik bemutatasara. A VTDK egy nyitott forum, amin a Fdiskola tanarai és
didkjai szabadon részt vehetnek.

A tudomanyos diakkori tevékenység fokozasahoz sziikséges a hallgatéi kutatomunka
feliilvizsgalata és az Orszagos Tudomanyos Didkkorokhoz valé csatlakozés.

A Foiskolan a hallgatok tehetséggondozasanak masik jelentOs pillére a jogapont.hu internetes
portal, melyre hallgatok is publikalhatnak, sajat irdsaikat jelentethetik meg.

2.3 K+F+I TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

2.3.1 Kutatasi portfolio értékelése

A Foiskola feladatait az oktatds és tovabbképzés mellett a tudomanyos kutatds, a
tudomanyszervezd tevékenység, a nemzetkozi oktatdsi €s tudomanyos kapcsolatok apolasa,
valamint tudoményos szolgéltatasok feltételeinek biztositdsa révén valositja meg.

A tudomanyos kutatas tanszékeken, tanarok és hallgatok egylittes munkdjaként folyik. A
kutatési eredmények, a hazai és nemzetk6zi tudomdnyos konferencidkon szerzett ismeretek,
tapasztalatok folyamatosan beépiilnek az oktatas tantervi szerkezetébe. A Fdiskolan az oktatas
¢s a kutatds szerves egységet képez és kapcsolatuk, egymasra hatasuk viszi eldre az oktatas €s
kutatés szinvonaldnak folytonos emelését.

2.3.2 K+F kapacitasok értékelése

A Fdiskola jelenleg kettd tanszéket miikodtet. A tanszékvezetdk szervezik és ellendrzik a
tudomanyos kutato tevékenységeket.

A Foiskola keretein beliil miikodik a Védikus Tudomanyok Kutatokozpontja is, amely az
egyetlen, a spiritualitds és a tudomany parbeszédével hivatasszeriien foglalkoz6 intézmény
Magyarorszagon. Kiildetése, hogy az emberek széles rétege szdmara olyan hiteles tudast tegyen
elérhetdve, amelynek ismerete révén sikeresebbé €s boldogabba tehetik életiiket. Az intézmény
tobbek kozott konyvek, DVD-k, rendezvények és kommunikacidos kampanyok formajaban teszi
hozzaférhetové az emberiség egyik legdsibb tudaskincsét.

Honlapjai és egyediilallo kiadvanyai révén az intézet egyre novekvo tarsadalmi igényt elégit ki.
Tevékenységének nemzetkdzi elismertségét jelzi, hogy a munkatérsai altal irt ,,A természet 1Q-

ja” cimil konyv angol kiadasat az US4 Book News folyoirat az év harom legjobb tudomanyos
konyve koze valasztotta, €s ,,Az év konyve” cimmel tiintette ki.

2.3.3 K+F eredményesség és technologia transzfer értékelése

Magyar nyelvii Idegen nyelvii
konyvek és cikkek konyvek és cikkek
konyvfejezetek [db] konyvfejezetek [db]
[db] [db]

0 13 0 1
0 19 0 0
2 9 0 1
1 5 0 0
6 6 1 0
2 5 0 1
1 7 1 0

5. tablazat: Publikacidok szama és megoszlasa (2013-2019)
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2019

_ . Nemzetkozi Villalati Non-profit Nemzetkozi

Kar/szervezeti intézmeényi szervezeti
R partnerkapcsolatok partnerkapcsolatok 2
egyseég partnerkapcsolatok . 7 tagsagok
% szama szama .
szama szama

Bhaktivedanta
Hittudomanyi 4 0 3 4

Foiskola

6. tablazat: Intézményi kapcsolatok szama és megoszlasa (2019)

Oktatasi, tudomanyos ¢és kulturalis tevékenységével a Fdiskola a hallgatoin keresztiil fontos €s
eredményes szerepet tolt be a hinduizmus ¢és a Krisna-tudat elismertetésében.

A Foiskola oktatoi szakértoként hiteles szerepldi az indiai-magyar kapcsolatépitési munkénak,
rendszeresen kapnak felkérést a hivatalos, allami latogatasok elokészitésében.

A Foiskola tudomanyos rangjanak bizonyitéka, hogy 2011-ben konyvtaraban Kkeriilt
elhelyezésre a néhai Puskds Ildik6 indologiai gylijteménye, amely segiti a szakma
képviseldinek és e tudomanyteriilet elkotelezettjeinek elmélyiilését India dsi kultirajanak még
alaposabb megismerésében. Kolcsonds, dm egyeldre mikroszintii egyiittmiikodés jellemzi a
Foiskola munkatarsainak és az indologia mas magyarorszagi szerepldinek kapcsolatat.

2.4 INTEZMENYIRANYITAS ERTEKELESE

2.4.1 Intézmény-iranyitasi folyamatok, eszkozok értékelése

A Foiskola fiatal szervezetként alapitdsa 6ta folyamatosan pontositja irdnyitasi folyamatait, a
torvényi szabalyozasok, mas intézményi j6 gyakorlatok ¢és sajat tapasztalatainak
figyelembevételével.

Ugyanakkor, kis szervezet 1évén, az intézmény miikodésében nagy szerepe van a személyes
kapcsolattartasnak, a rendszeresen tartott értekezleteknek. Az intézményt érinté legfontosabb
intézkedések minden esetben kollektiv dontés eredményei. A dontések alapjaul szolgéalnak a
Féiskola altal gytijtott és elemzett mitkodési adatok.

2.4.2 A gazdalkodasi tevékenység értékelése

Az intézmény gazdalkodasa stabilnak tekinthetd, a bevételek és kiadasok is jelentds mértékben
felfutottak az elmult években. Nagy volumenii, az oktatds szinvonaldnak, a hallgatok
elégedettségének novelését szolgald beruhazasok indultak a fenntarté tamogatasaval, melyek
aktivalasa 2020. ¢és 2021. években tortént/torténik meg. A Fdiskola vagyona

oo

megtobbszordzodott 2015 ota.

a) Az intézmény bevételszerkezetének alakuldsa

703 712 638 71 63,8 964 928
8,1 97 7,9 10,7 132 181 200
1 0 69 17 187 16 666

ebbol miikodési célra 1 0 0,1 1,7 0 0 0
ebbél felhalmozasi célra 0 0 6,8 0 18,7 16 66,6
Egyéb bevétel 1 0,4 1 0,4 1 7,6 0,4

Pénzmaradvany igénybevétele 0 23 9,2 0,1

Osszesen: 804 104,2 888 83,9
7. tablazat: Intézmény bevételszerkezete (2013-2019)

13,9
110,6

15,5
153,6
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b) Az intézmény kiadasszerkezetének alakuldsa

Kiadasok tipusai (m Ft) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Miikodési kiadasok 63,7 90,1 884 839 90,6 102,1 1194
41,6 648 664 644 67,1 76 74,0
22,1 253 22 19,5 235 26,1 454
16,7 14,1 04 0 202 549 593

ebbdl Felujitas 2,2
)l Egyé

0 114 0 0 20 515 593
2,7 04 0 0,2 34 0
145 0 0 0 0 0 0,9

8. tablazat: Intézmény kiadasszerkezete (2013-2019)

c) Az intézmény pénziigyi tartalékai, eszkozei

02 06 1 01 0 0 0
Vagyoni értékii jogokra adott 0 0 0 0 0 0 0
eloleg
Ingatlanok és vagyoni értékii jogok 30 30,5 29,5 26,1 23,9 21,7 19,5

G pek, berendezések, felszerelések 4.8 3,6 12,6 8,4 6,5 5,1 4,2

>)
0,5 04 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
22 141 07 0 202 716 1308
0 0 0 0 0 0 0

Targyi eszkozok értéke dsszesen 37,5 48,6 42,8 34,5 50,6 98.4 154,5

Befktetett eszkozok osszesen 37,7 49,2 43,8 34,6 50,6 98.4 154,5

9. tablazat: Az intézmény pénziigyi tartalékai, eszkozei (2013-2019)

2.4.3 Palyazati abszorpcios képesség és forrasbevono képesség elemzése

A 2010-2014 kozotti idoszakhoz képest a Foiskola palyazati aktivitasa csokkent. Ennek 6 oka
az volt, hogy a 2016-os intézményfejlesztési terviinket az dgazatiranyité minisztérium bar
tamogatta, de eldrejelezte, hogy arra palyazati forrasokat nem fog tudni biztositani. A Féiskola
azonban az elmult években sikeresen palyazott a fenntartd egyhaz éltal nyujtott forrasokra.

A kovetkezd években ismét nagyobb hangsulyt terveziink fektetni a palyazati tevékenységre,
amennyiben latunk majd esélyt a sikerre. Ha ismét elutasitd valaszt kapunk, akkor sajnos, elég
sok terviink megvaldsitasarol, azok volumenét tekintve bizonyosan, le kell majd mondanunk.

2.4.4 Infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasi tevékenységek értékelése

A Fdiskola eszkozallomanya Osszességében megfeleld feltételeket nyujt képzési, kutatési,
szolgaltatasi feladataink ellatasdhoz.

Az intézmény konyvtarat a Bhaktivedanta Kulturalis és Tudoményos Intézet Alapitvany hozta
létre 1999 nyaran. Az allomany elsé darabjait a Magyarorszadgi Krisna-tudata Hivok
Ko6zosségének budapesti temploma adomanyozta a Konyvtarnak. Ez a kb. 200-250 kotet A. C.
Bhaktivedanta Swami Prabhupada magyarul megjelent konyvei és vaisnava szentirasok voltak.

A folyamatos és lendiiletes gyarapodast adomanyok, sajat és palyazati forrasok is biztositjak.
Nagyon sok adomdny érkezett maganszemélyektdl, de — mind Osszetételében, mind
mennyiségében — jelentds adomany érkezett az indiai nagykovetségtol is.

2011-ben a Fdiskola 0j helyre koltozésével lehetdség nyilt a 2 évvel azeldtt elhunyt Puskas
I1dik6é hagyatékanak — melyet az indologus asszony 6zvegye, Simon Robert adomanyozott a
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Konyvtarnak — az allomanyhoz valo kapcsolasa is. E gylijtemény kb. 3500 konyvet, 1500
folyoiratot, illetve 200-300 egyéb dokumentumot (kézirat, gépirat, szakdolgozat stb.) foglal
magaba. Ezeknek koszonhetden az allomany hazédnkban egyediilallo.

A Konyvtar egyediilallo forrasa lehet:

e a vaisnava kultira ¢és tudomany, valamint a joga témakorével kapcsolatos
szakirodalomnak, illetve
e altaldnossagban az egész keleti foldrész és India vallasos €s kulturalis €életének.

Ez a mindenki, laikusok és szakemberek szamara egyarant hozzaférheté konyvtar igyekszik az
e témakban irt hazai és jelentds kiilfoldi koteteket Osszegylijteni. A konyvtar bazisat a
Bhaktivedanta Book Trust (BBT), a Lal Kiadd és az indiai Motilal Banarsidass kiadonal
megjelent kiadvanyok képezik, melyek els6sorban magyar €s angol nyelvii, a hindu-vaisnava
kultarkorrel foglalkozo6 tanulméanyokbdl, szakirodalombol, szépirodalombol allnak. Ezen feliil
jelentds még a joga szakgylijtemény is.

A konyvtar dlloméanyét az alabbi dokumentumok képezik:

a) magyar nyelvi kiadvanyok 7000 kotet
b) idegen nyelvii kiadvanyok 8500 kotet
c) folydiratok 2000 szam
d) digitalis allomany 1400 dokumentum

2.4.5 Humaneroforras értékelése

Folyamatosan zajlik a f6iskolai adminisztracio magas szinti feladatok ellatasara vald
felkészitése, tovabbképzése.

Az oktatok mindegyike az oktatasi munka mellett részt vallal az nem-oktatéi feladatok
ellatasaban is.

Jelenleg a Foiskola teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak 53%-a rendelkezik PhD
fokozattal. Megkertilhetetlen elvaras az intézmény oktatasi teriiletén dolgoz6 munkatarsai felé,
hogy feladataik ellatasa mellett, azzal 6sszhangban kezdjék meg és/vagy teljesitsék doktori
tanulmanyaikat, majd sikeresen védjék meg disszertacidjukat.

2.4.6 Intézményi szolgaltatasok értékelése

A Fdiskola képzési teriiletébdl adoddan gondot fordit a hallgatok életviteli és mentalhigiénés
tdmogatasara, éppen ezért 2020-ban elindult egy pszicholdgiai tandcsadasi program, amelynek
keretében a hallgatok és az oktatok egyéni konzultacion vehetnek részt. Mindezek mellett a
Fdiskola a hallgatok szamara a képzés soran kdnyvtar- és szamitdgép-hasznalatot is biztosit.

2.5 AZINTEZMENY VERSENYTARSELEMZESE

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Foéiskola nemcsak hazai, de eurdpai viszonylatban is
egyediilallo képzési és kutatasi kinalattal rendelkezik, igy szoros értelemben vehetd intézményi
versenytarsai nincsenek, mas hazai felsGoktatdsi intézmény egyetlen itt fellelheté szakot sem
indit. Ugyanakkor a keleti kultirakra alapuld — més teoldgiai vagy tudomanyos alapon torténd
— oktatas egy¢éb felsdoktatasi intézményekben is zajlik, igy a potencidlis hallgatok, amennyiben
nem elkotelezettek a vaisnava hitélet irant, valaszthatnak masik intézményt is.

A tanfolyami kindlat szempontjabol jelentds szaml szerepldje van a ,,joga-piacnak”,
nagyszamu tanfolyam és foglalkozas varja a joga-kultura irant érdekléddket, igy itt a magas
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szinvonalu ¢és hiteles oktatds a Foiskola sikerének zaloga. Mindemellett erre a piaci
versenyhelyzetre is reagéalva inditotta el a Fdiskola jogastadio-haldzatat.

2.6 GAZDASAGI, TARSADALMI HATASOK ERTEKELESE

2.6.1 Az intézmény tudomany-, és kulturakozvetit6 szerepének értékelése

A Foiskola — méretébdl €s profiljabol adédoan— leginkabb tudomany- és kultarakézvetitd
szerepén keresztiil gyakorol hatast tarsadalmi kornyezetére.

Oktatasi, tudomanyos ¢€s kulturalis tevékenységével, valamint hallgatéin keresztiil a Fdiskola
fontos és eredményes szerepet tolt be a hinduizmus és a Krisna-tudat elismertetésében.

Kiadvanyai keretében a Fdiskola nyomtatott formaban teszi hozzaférhetévé a hindu-vaisnava
filozofia ¢és kultira ismereteit, illetve jegyzetformaju oktatasi segédanyagot biztosit a
kurzusokhoz. Népszeriisitd ismeretterjesztés €s tudomanyos elemzés forméjaban eddig szamos
konyvet és jegyzetet jelentetett meg. A Foiskola folyodirata: a TATTVA (szanszkritul: igazsag,
tény), amely tall6zo jelleggel folyamatosan biztositja vallas és tudomany parbeszédét, valamint
az aktualis hindu-vaisnava tudomanyos ismeretek elérését.

2.7 FENNTARTHATO FEJLODES SZEMPONTJAINAK ERTEKELESE

A Bhaktivedanta Hittudoményi Féiskola mint vaisnava hitéleti képzést biztositd intézmény, a
kornyezeti fenntarthatdsagot alapértékként kezeli. A Fdiskola és munkatdrsai kozvetlen
példamutatassal kozvetitik a fenntarthatdésag fontossagat a hallgatok és az intézmény
kornyezete felé. Ezen tilmenden pedig a 2018/2019-es tanévben eldszor — az 11j curriculum
részeként — elindult a Fenntarthatosag és reziliencia specializdcid, amelyet a hallgatok
mindharom szakon (kotelezden) szabadon valaszthatd targyként vehetnek fel.

2.8 SPECIALIS FELADATELLATAS TELJESITMENYENEK
ERTEKELESE (OPCIONALIS)

A Fdiskola altal szervezett konferencidk és workshopok mint tudomanyos taldlkozok és/vagy a
kultarakozvetités eszkozei forumot teremtenek tudosok, teologusok és kozéleti személyiségek
egy-egy aktualis vallasfilozofiai téma koré szervezddo nyilvanos eszmecseréjéhez.

2.9 AZINTEZMENY SZERVEZETI ONALLOSAGANAK ERTEKELESE

A Fdiskola — egyedi, hittudoményi jellegébdl adodéan — nem tervez integraciét mas
felsdoktatasi intézményekkel.
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3 INTEZMENYI STRATEGIA
3.1 JOVOKEP MEGHATAROZASA
3.1.1 Tevékenységre vonatkozo jovokép meghatarozasa

Kiildetés

s i . Példamutatas az egész tarsadalom szamara
[ Teologiai hitelesség } [az istentudatos, felel%sségteljes, erkolcsos életre]

Lelki értékek A Krisna-tudat ﬁLozéﬁé[j anak
képviselete és tanitasa megismertetése a tarsadalommal

(Erolesos eletre nevelés) [t _ Végsb lelki értékek a] [ Lelk, szellemi és testi]

5bb szinten vald atadas egészségre nevelés
Hallgatokbol sikeres Az emberi ¢let céljanak Egyszerii életmdd, magas
lelki gyakorlokat nevelni és elérése titjanak tanitasa szintii gondolkodas mellett

1. abra A Foiskola kiildetésének elemei

3.1.2 Szervezetre vonatkozo jovokép meghatarozasa, lehetséges integracios iranyok
felvazolasa

A Fdiskola nem tervez szervezeti atalakitast a kovetkez6 stratégiai idészakban.

3.2 STRATEGIAI IRANYOK MEGHATAROZASA

3.2.1 Altalanos stratégiai iranyok

Az intézmény az alabbi stratégiai prioritdsokat jeldli ki a kordbbi Intézményfejlesztési terv
utmutatdjdban meghatarozott stratégiai opciok alapjan:

Stratégiai teriilet Kiilfoldi

Oktatas
K+F N
INTEZMENY IRANYITAS N

e Szervezet N

o Gazdilkodas v

e Human er6forras v
INFRASTRUKTURA N
KIVALOSAGI TOREKVES igen, egyhazi értelemben

10. tablazat: Altalinos stratégiai teriiletek

14. oldal



Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola

Stratégiai teriilet

Oktatas

Kutatas-Fejlesztés
és Innovacio

Intézményiranyitas

Szervezet
onallosag

Gazdalkodas

Huméneréforras

Stratégiai dilemma

Az intézmény
képzésteriileti fokuszai

Minimalis vizsgalati
szint

Képzési teriiletenként

Fejlesztés

Képzési szint fokusz

Képzési teriiletenként és
képzési szintenként

Fejlesztés

Intézményfejlesztési terv

Stratégiai opciok

Szinten tartas

Leépités

Szinten tartas

Leépités

Tevékenységi hatokor Intézmény Lokalis Regionalis Orszagos Nemzetkozi
Felnottképzési aktivitas Intézmény Fejlesztés Szinten tartas Leépités
Képzési kinalat Hallgatéi kereslet Munkapiaci
kialakitasanak Intézmény Hallgatoi kereslet és munkapiaci ioén pek
motivacidja igények geny
Teveke'nyseg s,ulya az Intézmény Fejlesztés Szinten tartas Leépités
alaptevékenységekben
Elsésorban Tudomanyos és Els6 sorban piaci
Intézményi szerep az Intézmen tudomanyos piaci kutatasi kutatas-fejlesztés,
innovacios lancban y Kutatas, aktivitas alkalmazott
alapkutatas kiegyensulyozottan kutatas
Tevék ¢g kiemelt . . . q % . . "
cvekenyscg Kieme Tudomanyteriiletenként Fejlesztés Szinten tartas Leépités
teriiletei
Tevékenység hatokore Intézmény Lokalis Regionalis Orszagos Nemzetkozi
Bels6 miikodési Itéamen Telentbs Nom ek
struktira atalakitasa Y valtozasokat tervez i
valtozasokat
laza ter'na,tlkus, vagy Int?zmer}yl Tntézményi
Integracios torekvések Intézmény Nem tervez halézatos szovetscg integraciot
egylittmiikodést kialakitasat
. tervez
tervez tervezi
A miikodési hiany Gazdalkodasi Gazdasagi
Gazdalkodas stratégiaja Intézmény csokkentésére egyensulyra eredményre
torekszik torekszik torekszik
. - . Inkabb Kiadascsokkentésre Inkabb
Gazdalkodasi egyensuly A RS B} R s 12 et FR 1
s g Intézmény kiadascsokkentésre | és bevételndvelésre (MU NATIESTS
fenntartasanak modja A - P . - 3
torekszik egyarant torekszik torekszik
Vallalkozasi,
szolgaltatasi Intézmény Fejlesztés Szinten tartas Leépités
tevékenység intenzitasa
Oktatok-kutatok - A lehetd o
. Intézmény legkevesebb Dontéen foallasu
statusza 1A
féallasa
Kapacitasok fenntartasa Intézmény Fejlesztés Szinten tartés Leépités
. . Dontden kiilsé kiils6 és bels6 Déontéen belsé
Oktatoi-kutatoi A PP e = -
iy Intézmény eréforrasok eréforrasok erdforrasok
utanpotlas biztositasa ‘o . . ‘o oo e
bevonasaval kiegyensulyozasaval [OVAGHTELEAE]|
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Minimalis vizsgalati
szint

Stratégiai teriilet Stratégiai dilemma

Stratégiai opciok

Létesitménykapacitasok
fenntartasa

Intézmény Fejlesztés Szinten tartas Leépités

Infrastruktira
Nem tervez
jelentos
valtozasokat

Jelent6s

Létesitménygazdalkodas Intézmény vltozasokat tervez

Az intézmény Az intézmény Az

P Kivalosigi mindsitésre kiemelt Az intézmény alkalmazott intézmény
Kivalésagi o . P - . .
& Ry , val6 torekvéshez o felsGoktatasi kutatéegyetem kutatasok nem
mindsitésre valo . Intézmény o ! " .. q
o . sziikséges intézmény mindsitésre Foiskolaja torekszik
torekveés P . X . N . s o R VRedon ]
intézményfejlesztés mindsitésre torekszik mindsitésre kivalosagi

torekszik torekszik mingsitésre

11. tablazat: Altalanos stratégiai iranyok — opciok megjelolésével

A kiemelt stratégiai f6 iranyok és célprioritasok az alabbiak szerint alakulnak a 2021-2024
stratégiai id6tavon:

Campus bdvitése

Egyetemmé valas

Angol nyelvii képzés elinditasa

A hallgatoi 1étszam novelése

Képzési és hallgatoi kimenet mindségének novelése

Az intézmény lelki hitelességének novelése

Uj BA, MA szak alapitasa.

Tananyag és on-line tananyag fejlesztése, tavoktatas bevezetése (angol nyelven is).

PN R LD =

3.2.2 Stratégiai célok meghatarozasa

A meghatarozott stratégiai irdnyok szerint fogalmaztuk meg és strukturaltuk azokat a célokat,
amelyek az intézmény jovoképbeli célallapotanak elérését szolgaljak. Ez a stratégiai
célrendszer az intézmény legmagasabb szintli célkitlizéseit tartalmazza.

Korabbi, tovabbra is érvényben 1évo stratégiai célok:

A stratégia célok egy része a korabbi 2012-es, majd 2016-os Intézményfejlesztési Terv részét
is képezte. Ezek az alabbiak:

1. Interkulturalis kozvetité szerep, India kulturajaval kapcsolatos ismeretterjesztés
1.1. Publikaciok, el6adasok
1.2. Kiilf6ldi tanulméanyutakon részvétel
1.3. Kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel kapcsolatépités

2. Vaisnava etika széles korii megismertetése és a vaisnava kultura képviselete
2.1. Kotelességtudat hangsulyozasa a képzésben

3. Kozép-europai jelentoségi szakgytijtemény fejlesztése
3.1. Konyvtarallomany mennyiségi és mindségi bovitése

4. Teista tudomany megalapozasa
4.1. Teista tudomanyokhoz kapcsolodo publikaciok, eldadasok tartadsa

5. Holisztikus egészségfelfogas atadasa a tarsadalom erre nyitott szegmenseinek
5.1. Publikaciok, el6adasok tartasa
5.2. Jogamester mesterszak alapitdsa

6. Teista fenntarthatésag képviselete, oktatasa
6.1. Uj, a fenntarthatosaggal kapcsolatos specializacio / alapszak / szakképzés

16. oldal



Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola Intézményfejlesztési terv

6.2. "Zold Foéiskola Program"
6.3. Szakmai gyakorlatok megtartisa az Oko-vdlgyben
7. A vallasok kozotti parbeszéd forumaként miikodni
7.1. Konferencidk, kerekasztal beszélgetések szervezése
7.2. Teoldgiai publikaciok, eléadasok
8. Az oktatok sikeres lelki gyakorlok legyenek
8.1. Rendszeres, szervezett kozos lelki gyakorlatok szervezése
9. Hallgatok szamanak novelése
9.1. Beiskolazasi kampany szervezése és lebonyolitasa
9.2. Féiskola médiumokban valo jelenlétének erdsitése
9.3. Alumni rendszer kiépitése és elinditasa
10. MA képzés inditasa
10.1. Felkésziilés az angol nyelvii mesterképzésre
11. Mindésitett oktatok (PhD) szamanak novelése
11.1. Az oktatok doktori fokozat szerzésének 6sztonzése
12. Infrastruktira fejlesztése
12.1. Palyézati tevékenység erdsitése
13. Konyv és jegyzet kiadas fejlesztése
13.1.Kiadoi tevékenység fejlesztése
14. Oktatok szakiranyu képzésének erdsitése
14.1.J6gaoktatok hazai tovabbképzése
14.2. Jogaoktatok kiilfoldi tovabbképzése
14.3. Vendégoktatok meghivasa
14.4. Oktatok teoldgiai tovabbképzése
14.5. Oktatok angol nyelvi képzése
15. Nem allami bevételek novelése (fundraising, palyazatok)
15.1. Palyézati aktivitas fokozésa
15.2. Fundraising
16. Gazdalkodasi hatékonysag novelése
16.1. Kontrolling rendszer - nyomon kovetés
17. Kornyezettudatos iizemeltetés kialakitasa
17.1. Energiatakarékossagi palyazatokon vald részvétel (fenntarthatosdg, geotermikus
energiahasznositas)
18. Oktatok és alkalmazottak hitéletének, vallasgyakorlatanak és elkotelezettségének
fejlesztése
18.1. Templomi programokon vald k6zos részvétel
18.2.K6z0s lelki gyakorlati napok
18.3. Bels6 kommunikaci6 fejlesztése
19. Kiilfoldi kapcsolatok aktivitasanak fokozasa
19.1. Nemzetk6zi Tanédcsado testiilet 1étrehozasa
20. Tehetséggondozas (hallgatoi 6nképzokorok)
20.1. VTDK tevékenységének tjragondolasa
20.2. Hallgatok tudomanyos tevékenységének novelése

A  2016-os Intézménvfejlesztési tervben meghatarozott, és a jelen, 2021-es

rrrrrr

A korabbi, tovabbra is érvényes stratégiai célokon tul ujak is kitlizésre kertiltek. Ezek a jelenlegi
¢s a jovobeli igények figyelembevételével két nagy stratégiai teriiletet 6lelnek fel:

A. Egyetemmé valas
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B. A vaisnava teoldgia, a joga ¢és az indiai kultura valamint az ezekkel 6sszefiiggd etika és
¢letmod még szélesebb korti megismerését lehetové tenni

Ezen két uj stratégiai focélba sorolhatok az alabbi célok (megjelolve az igényt és a
megvalosulashoz  teljesiilend6  eldfeltételt), amelyek nagy része mar a 2016-o0s
Intézmeényfejlesztési tervben is szerepelt:

21. Campusbdvités
21.1.250 f6s konferenciaterem, konyvtar és irodahelyiségek kialakitasa

Igény: A Foiskola jelenlegi telephelyén nem lehet nagyobb rendezvényeket tartani, amelyekre pedig
évente tObbszor is sor keriil. Egy kisebb termekre feloszthatd konferenciaterem a tervezett 1j szakok
elinditdsdhoz is sziikséges. A konyvtar szintén kindtte a meglévo helyiségeit, igy annak bovitése is
elengedhetetlen. A varhat6 dolgozoi létszamndvekedés pedig az irodai kapacitas novelését
indokolja. Mindez az egyetemm¢ valas infrastrukturalis megalapozasat jelenti.

Cél: A meglévo ingatlanok kozelében tovabbi vasarlasa, felujitasa feloszthato konferenciateremnek,
konyvtarnak és irodaknak.

Eldfeltetel: Pénziigyi forras eldteremtése, megfeleld eladd ingatlan.

22. Képzési portfolio bovitése
22.1.Jogamester BA szak bevezetése angolul
Igény: A jelenlegi jogamester BA szak kiilfoldiek szdmara is elvégezhetd legyen, valamint az
egyetemmeé valast is erdsiti.
Cél: A magyar nyelvli jogamester BA szak alapjan az angol kidolgozasa, részben tavoktatds
forméajaban, valamint annak elinditasa.
Elofeltetel: A tavoktatasi rész digitalis/on-line tananyaganak elkészitéséhez pénziigyi forras
el6teremtése.

22.2.Jogamester MA szak bevezetése magyarul

Igény: A jogamester BA szak folytatasara lehetdséget biztositson, valamint az egyetemmé valast
elésegitse.

Cél: Jogamester MA szak kidolgozasa, akkreditalasa, elinditasa.

Elofeltétel: Mindsitett oktatok 1étszdmanak ndvelése, ehhez pénziigyi forras el6teremtése.

22.3.A meglévé Fenntarthatosag és reziliencia specializacio onallo szakként vagy
szakképzésként valo inditasa

(egytittmiikddés mas felsoktatasi intézményekkel)

22.4. A meglévé Ajurvéda specializicié onallé szakként vagy szakképzésként valo
inditasa
(egytittm{ikddés magyar, indiai, EU-s egyetemekkel)

23. Jogastudiok
23.1.Jogastadiok szdmanak novelése
23.2. Tanfolyami résztvevOk szamanak novelése

Igény: A hallgatoknak gyakorlasi és késébbi munkalehetdséget biztositson, valamint az intézmény
sajat bevételeit novelje, mikdzben elérhetévé teszi széles kor szamara a joga megismerését és
gyakorlasat.

Cel: A meglévo Bhaktivedanta Jogastidio tapasztalatai alapjan tovabbi studiok 1étrehozasa — esetleg
franchise rendszerben.

Feltétel: Forras és megfelel6 ingatlanok megtalalasa.
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24,

25.

26.

27.

28.

29.

Alumni kovetése, bevonasa

Igény: A végzett hallgatdkkal a kapcsolat megtartasa, esetleg feladatokba bevonasuk.

Cel: A végzett hallgatok kovetéséhez, eléréséhez, bevonasahoz alumni adatbazis létrehozasa,
fenntartésa, és egy ezzel foglalkozo6 alkalmazott, valamint ennek irodéja sziikséges.

Elofeltétel: Pénziigyi forras az alkalmazott finanszirozdsdhoz; iroda Ilétrehozasa (pl.
campusbovités).

Oktatok fejlesztése

25.1. Angoltudas tovabbfejlesztése (angol nyelvi képzésekhez)
25.2. Tudasmenedzsment fejlesztése

25.3.On-line tananyagok fejlesztésé¢hez

Igény: Az oktatok tudasanak megosztasara és tovabbi novelésére van sziikség egyes teriileteken,
hogy hatékonyan részt tudjanak venni az angol nyelvii képzésben és az online-tananyagok
fejlesztésében, hasznositasaban.

Cél: Az idegen nyelvii képzésekhez az oktatok nyelvtudasanak fejlesztése bels6 tanfolyamok és
motivacio altal. A tapasztalatok, jo gyakorlatok Osszegyiijtése, hatékony tudasatadas biztositasa.
On-line anyagok fejlesztése, ehhez sziikséges informatikai infrastruktara fejlesztése.

Eldfeltetel: Pénziigyi forras biztositasa.

Tananyagfejlesztés, on-line tanagyag fejlesztése, tavoktatas bevezetése
26.1.Meglévo kurzusok
26.2.On-line tananyagok

Igény: A képzések egy része legyen elérhetd tavoktatasban is.

Cél: Magyar és angol on-line tanagyag kifejlesztése, kiilfoldi anyagok adaptalasa, ehhez kapcsol6do
specifikus és altaldnos IT-infrastruktira fejlesztése.

Elofeltétel: 1T infrastruktara fejlesztésének fedezete.

Arculat megujitasa és marketing eszkozok fejlesztése

Igény: A meglévd intézményi honlap profiltisztitdsa, hogy az jobban kiszolgalja a hallgatoi
igényeket és a magyar €s angol nyelvii hallgatoi rekrutaciot. Ezzel parhuzamosan a meglévo egyéb
honlapok 6sszevonasa abbdl a célbol, hogy a BHF minden (a tényleges felsGoktatasi tevékenységen
feliili) egyéb tevékenysége (tanfolyami oktatds, jogas- és egyéb, pl. vallaskozi rendezvények,
konyv- és folyoirat kiadas- €s terjesztés, jogamagazin stb.) egy portalon keresztiil hatékonyan
marketingelhet6 legyen, mikozben e tevékenységek egymast és a hallgatoi rekrutaciot is tamogatjak.

Cél: A mar meglévd honlapok profiltisztitasa és dsszevonasa oly modon, hogy az tdmogassa az
jogas és hindu/vaisnava kulturalis/teologiai ismeretterjesztést..

Elofeltétel: Pénziigyi forrasok eldteremtése.

»Modern Indian Studies” Intézet létrehozasa

Igény: A modern Indiar6l szolo ismeretek terjedések eldsegitése, tovabbi aktiv kapcsolatok,
egylittmikodések Indidval.

Cél: Modern indiai tudomanyokkal foglalkozo intézet létrehozasa (egyetemmé valas esetén), esetleg
ehhez kapcsolodo specializacid, majd szak inditasa.

Eldfeltetel: Kormanyzati tamogatas; pénziigyi forrasok; (sajat feltétel: egyetemmé valas)

Fenntarthatosagi komplex projekt inditasa (mint alternativa)

(Amennyiben ez indul, ugy ennek nagysaga és komplexitdsa miatt szamos fentebbi projekt
megvalositasara nem lesz lehetOség.)
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Igény: Egy nagyszabasu komplex program, amely reagal a mai vildg kihivasaira, problémaira a
1élek, szellem és test 6sszhangjanak elérése altal.

Cél: Széleskor(i, magyarorszagi és nemzetkdzi egylittmiikodések kialakitasaval olyan fenntarthatod
komplex oktatasi program ¢és egylittmiikddési struktira kialakitdsa, amely az ismeretatadas
hagyomanyos keretein tal gyakorlati mintakat mutat be és szolgaltatasokat nyqjt.

Ebben a komplex projektben a Fdiskola egyiittmiikodne a Magyarorszagi Krisna-tudatua Hivok
Kozdsségével és az Oko-volggyel (Krisna-volgy Indiai Kulturalis Kézpont és Biofarm; Okovélgy
Alapitvany). (Ennek keretében a fenntarthatosagi specializacid/szakon dualis képzés is indulhatna
— egylittmiikddve mas felsGoktatasi intézményekkel.)

Eldfeltétel: A program csak akkor indul, ha annak egészére rendelkezésre all megfeleld forras és
tarsadalmi és/vagy kormanyzati timogatas.

Stratégia térkép és teriiletek:

Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola Stratégiatérkép

ST ETr Py

Kiildetés

PP . Példamutatas az egész tarsadalom szamara
Teoldgiai hitelesség [az istentudatos, fele]%sségteljes, erkdlcsos é]ctch

. Telki énekek
képviselete és tanitasa

A Krisna-tudat ﬁlozéﬁél]' anak
megismertetése a tarsadalommal

e £ < Vegso lelki értékek Lelki, szellemi és testi
Erkalesss letre nevelés [tﬁbb Sinten valo étadésa} [ egészségre nevelés J

Hallgatokbol sikeres
lelki gyakorlokat nevelni

Az emberi élet céljanak Egyszerii életméd, magas
és elérése utjanak tanitasa szintli gondolkodas mellett

Interkulturalis
kozvetitd szerep

Holisztikus egészségfelfogas
és annak dtadasa

Nemzetkdzi
kapcsolatok
fejlesztése

Tudomanyos jelenlét

publikacid.

Infrastruktira fejlesztése
Szakgylijtemény

Kotelességtudat
hangsulyozasa

El6 kapcsolat Tudoményos
Indiaval kapcsolat

Kozép-europai jelentOsségii Teista tudoméany
szakgy(ljlemény megalapozisa
India lelki
kultarajanak
képviselete

Vallasok kozotti parbeszéd
forumaként miikodni

Teista fenntarthatésag
képviselete és oktatisa
I ———

Az oktatok legyenek
sikeres lelki gyakorlok

Sok didk legyen

Doktori képzes
Diakok elérése

Tanfolyamok

MA képzeés
minden szakon

Dokumentumok
digitalizalasa
_Oktatok
szakiranyu képzése

Konyvkiadas, nyomda

2. abra A Fdiskola stratégiatérképe

A helyzetértékelésbdl és a kialakitott stratégiai céltérképbdl definialtuk a Foiskola stratégiai

célrendszerét.

A célrendszert alkotd stratégiai célok elérésének érdekében stratégiai akciok keriiltek
meghatarozasara. Ezek olyan, egy vagy tobb konkrét cél elérését szolgaldo egyedi
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intézkedéssorozatok vagy projektek, melyek tilmutatnak a Fdiskola alapvetd miikodésének
keretein. Az akciok zommel meghatarozott ideig tartanak, konkrét iitemezésiik és egyéni
feleldsiik van, valamint mérhet6 eredménnyel zarulnak.

TARSADALMI HASZNOSSAG

A Fdiskola fejleszteni kivanja azt a fontos interkulturalis szerepét, amit betdlt India lelki
kultarajanak képviseletében Magyarorszagon ¢és Eurdpéaban. Szélesiteni kivénja azt a kort,
amellyel megismerteti a vaisnava etikat, és a kotelességtudat fontossagat. Fejleszteni tervezi
szakgylijteményét, mely a tudoméanyos kozélet és az érdeklddk szamara lehetdvé teszi a
vaisnava hitéleti és az indiai kulturaval kapcsolatos munkak megismerését.

Stratégiai akciok és feladatok

Interkulturalis kozvetit6 szerep, India kultirajaval kapcsolatos ismeretterjesztés
Publikaciok, eléadasok
Kiilfoldi tanulmanyutakon részvétel
Kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel kapcsolatépités
Vaisnava etika széles korii megismertetése és a vaisnava kultura képviselete
Kotelességtudat hangstlyozésa a képzésben
Kozép-europai jelentoségii szakgytiijtemény fejlesztése
Konyvtarallomany mennyiségi €s mindségi bovitése
Teista tudomany megalapozasa
Teista tudoméanyokhoz kapcsolodo publikaciok, eléadasok tartasa
Holisztikus egészségfelfogas atadasa a tarsadalom erre nyitott szegmenseinek
Publikaciok, eléadasok tartasa
Uj, a fenntarthatosaggal kapcsolatos alapszak alapitasa
Joga mester mesterszak (MA) alapitasa
Teista fenntarthatésag képviselete, oktatasa
"Zold Féiskola Program"
Szakmai gyakorlatok megtartasa az Oko-volgyben
A vallasok kozotti parbeszéd forumaként mitkodni
Konferencidk, kerekasztal beszélgetések szervezése
Teolodgiai publikéciok, eldaddsok

Ugyfelek, partnerek

A Fdiskola szamara fontos, hogy az altala vallott értékek hiteles képviselete érdekében oktatoi
példamutaté hitéletet folytassanak.

Az intézmény akkor tud eleget tenni egyik alapvetd kiildetésének, ha minél szélesebb kdrben
szolitja meg kdrnyezetét €s biztosit szolgaltatast a spiritualitas irant érdeklddok szaméara. Ehhez
szlikséges a hallgatoi 1étszam novelése.

Stratégiai akciok és feladatok

Az oktatok legyenek sikeres lelki gyakorlok
Rendszeres, szervezett kozos lelki gyakorlatok szervezése
Hallgatok szamanak novelése
Beiskoldzasi kampany szervezése €s lebonyolitasa
Féiskola médiumokban valé jelenlétének erdsitése
Alumni rendszer kiépitése és elinditdsa
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INTEZMENYI MUKODES

A minél magasabb szinvonalu oktatas érdekében bdviteni sziikséges az intézmény képzési
hitéleti tovabbfejlddésének lehetdségét, mig a tanfolyamok kinalatanak bdvitése a
kultarakozvetité szerep kiteljesedését szolgalja. A képzés szinvonala érdekében bdviteni
sziikséges az oktatok korét, mindekdzben folyamatosan ndvelni kell a mindsitett oktatok
aranyat is.

Stratégiai akciok és feladatok

Campusbdvités
Mesterképzés minden szakon
Felkésziilés az angol nyelvii mesterképzésre
Tanfolyamok
Tanfolyamok kinalatanak novelése, j tanfolyamok kidolgozéasa
Tanfolyamon résztvevok szamanak ndvelése folyamatos toborzassal
Doktor képzés (PhD-val rendelkezé tanari kar)
Az oktatok doktori fokozat szerzésének 6sztonzése

TANULAS. EROFORRASOK

Stratégiai akciok és feladatok

Infrastruktira fejlesztése
Palyazati tevékenység erdsitése
Fejlesztések specifikalasa
Konyv és jegyzet kiadas
Kiadoi tevékenység fejlesztése
Sajat kiadvanyok szamanak novelése (tananyagfejlesztés)
Tananyagfejlesztés, on-line tanagyag fejlesztése, tavoktatas bevezetése
Meglévé kurzusok
On-line/digitalis tananyagok
Oktatok szakiranyu képzése
Jogaoktatok hazai tovabbképzése
Jogaoktatok kiilfoldi tovabbképzése
Vendégoktatok meghivasa
Oktatdk teologiai tovabbképzése
Oktatok angol nyelvi képzése

GAZDALKODAS

Elengedhetetlen, hogy mas, nem allami bevételek is hozzajaruljanak a Fdiskola és az 4ltala
nyujtott szolgaltatasok fejlesztéséhez, ugyanakkor fel kell tarni az intézmény gazdalkodasaban
rejlé tartalékokat.

Stratégiai akciok és feladatok

Nem allami bevételek novelése (fundraising, palyazatok)
Palyazati aktivitas fokozasa
Palyazatfigyel6 rendszer kialakitasa
Fundraising
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1%-0s kampanyok szervezése €s lebonyolitasa
Tanfolyamok megtartasa
Gazdalkodasi hatékonysag novelése
Kontrolling rendszer feliilvizsgalata és megerdsitése
Gazdasagi folyamatok naprakész figyelése

INFRASTRUKTURA

A Foiskola a rendelkezésére allo infrastrukturdt maximalisan kihasznalja, de a campus
bdvitésére tovabbra is sziikség van. Ez egy legalabb 250 {6t befogadni képes, oszthatd
konferenciatermet, valamint j konyvtarat és irodakat jelent. A beruhdzas az 0j képzések
teremsziikségletét is biztositani fogja.

A korabbi sikeres energiahatékonysagi €s megujul6 energia hasznositasi projektek utan tovabbi
hasonlé lehetdségeket is fel kivanunk haszndlni — ezzel is erdsitve az intézmény
fenntarthat6sagi torekvését.

Stratégiai akciok és feladatok

Campusbdvités

Konferenciaterem, konyvtar, irodak kialakitasa
Energiatakarékossag

Energiatakarékossagi palydzatokon valo részvétel

EMBERI EROFORRASOK és KOMPETENCIAK

A Fdiskola legfontosabb értéke munkatarsai tudasaban és elkotelezettségében rejlik. Ennek az
értéknek megdrzése és fejlesztése érdekében sziikséges a szakmai és lelki fejlédést biztositd
akciok megvalositasa.

Stratégiai akciok és feladatok

Oktatok és alkalmazottak hitéletének, vallasgyakorlatanak és elkotelezettségének
fejlesztése

Templomi programokon val6 kdzos részvétel

Ko6z0s lelki gyakorlati napok megtartasa
Aktiv kiilfoldi kapcsolat

Nemzetkdzi tanacsado testiilet 1étrehozésa
Kozosségépités (elkotelezettség erdsitése)

Ko6z0s lelki gyakorlati napok megtartasa

Részvétel az egyhazi rendezvényeken
Tehetséggondozas (hallgatoi onképzokorok)

VTDK megujitasa

Kapcsolatfelvétel az OTDT-vel
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3.3 STRATEGIAI MUTATOSZAMOK MEGHATAROZASA

Célérték

Stratégiai cél Stratégiai akci6 Feladat Mutat6 Mértékegység

2022 2023
Publikaciok, Resavetel nemzetizi konferencia | gb/oktato 0.2 0.3 0.3 0.4
eldadasok onferencidkon részvéte
Kutatas és publikalas publikaciod db/oktatod 1 1 1 1
Interkulturalis Kulfold} Kiilfoldi tanulméanyutakon o .
.. ron . tanulmanyutakon . részvétel db/oktatd 1 1 1 1
kozvetito szerep, India 2 részvétel
kultirajaval részvétel
Kapcsolatfelvétel uj kapcsolat | db 2 3 3 3
kapcsolatos
ismeretterjesztés ERASMUS-os programba
Kiilfoldi FOI-kkal torténd bekapcsolodas, inditott
kapcsolatépités intézményi, oktatoi, programok db 0 1 0 0
hallgatoi szama
kapcsolatfelvételek
ismeretterjes
Vaisnava etika széles . . Ism’e retterjeszt eloaddsok Zt(,? . db/oktato 2 2 2 2
. . , Kotelességtudat tartasa eléadasok
kori megismertetése , , .
. . . hangstlyozasa a szdma
és a vaisnava kultura Lo .
képviselete képzésben Vaisnava etika nagyobb képzett
, . hallgatok 6 2000 2200 2400 2800
hangstlya a képzésben .
szama
Kozép-europai .. o .
jelentéségii Konyv‘.[a{alhlc?many Dokumentum, kényv beszerzett
. mennyiségi és . db 150 150 100 100
szakgyiijtemény SRR beszerzés dokumentum
. i mindségi bovitése
fejlesztése
Teista ' Részvétel .n'emzetkom k'onfe'renma db/oktato 0.2 03 0.3 0.4
. . tudomanyokhoz konferenciakon részvétel
Teista tudomany K 16d
megalapozisa ag(f.sl? O ,(f( Teista tudomanyhoz teista
PUplIKaAcIok, kapcsol6do publikaciok .. .. db/oktatd 1 1 1 1
eléadasok tartasa publikacio

megjelentetése
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Holisztikus
egészségfelfogas
atadasa a tarsadalom
erre nyitott
szegmenseinek

Teista fenntarthatosag
képviselete, oktatasa

A vallasok kozotti
parbeszéd forumaként
miikodni

Az oktatok sikeres
lelki gyakorlok
legyenek

Hallgaték szimanak
novelése

Angol nyelvii képzés
inditasa a jogamester
BA szakon

Publikaciok,
eléadasok tartasa
Joga mesterszak
1étesitése, majd
inditasa
Fenntarthatosaggal
kapcsolatos alapszak
/ szakképzés

"Z0old Foéiskola
Program"

Szakmai gyakorlatok
megtartasa az Oko-
volgyben
Konferenciak,
kerekasztal
beszélgetések
szervezése

Teologiai
publikaciok,
eléadasok
rendszeres, szervezett
ko6z6s lelki
gyakorlatok
szervezése
Beiskolazasi
kampany szervezése
és lebonyolitasa
Féiskola
médiumokban vald
jelenlétének erdsitése

Alumni rendszer
kiépitése és elinditasa

Felkésziilés az angol
nyelvii jogamester
képzésre

Kutatas és publikalas

MAB dokumentum
kidolgozasa

MAB dokumentum

kidolgozasa

A program kidolgozésa

Gyakorlatok szervezése

Rendezvények szervezése

Teologiai tudomanyhoz
kapcsolodo publikaciok
megjelentetése

Ko6z0s lelki gyakorlat
szervezése

Kampany tevékenység

Folyamatos népszertisitd
munka

A rendszer kiépitése és
elinditasa

Piackutatas az angol
nyelvi jogamester képzés
iranti igényre és annak

Intézményfejlesztési terv

holisztikai
publikacio
MAB
dokumentum

MAB
dokumentum

programban
definialt
projektek
szama

megtartott
gyakolat

rendezvénye
k szama

publikaciok,
eldéadasok
szama

lelki
gyakorlatok
széma

kampany
megjelenéss
zadm

bevont
alumnik
szama

dontést
megalapozd

db/oktatd

db

db

db

db

db/félev

db/év

db/év

6

db

55

350

60

400

65

450

70

500
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Mingositett és habilitalt
oktatok szamanak
novelése

Infrastruktira
fejlesztése

Tananyag, on-
line/digitalis tananyag
fejlesztése

Konyyv és jegyzet
kiadas fejlesztése

Oktaték szakiranyu
képzésének erositése

Rendszer kidolgozasa
és bevezetése az
oktatok doktori
fokozatszerzésének
¢s habilitaciojanak
0sztonzésére

Palyazati
tevékenység erdsitése

On-line/digitalis
tananyagok

Kiadéi tevékenység
fejlesztése

Jogaoktatok hazai
tovabbképzése

Jogaoktatok kiilfoldi
tovabbképzése

Vendégoktatok
meghivésa

gazdasagossagara
vonatkozoan

Doktori fokozat
megszerzése

Habilitacio

Fejlesztések specifikalasa

Palyazatok beadasa

On-line kurzusanyagok
kidolgozasa jogamester
BA szakon angol, teologia
BA szakon magyar
nyelven)

Sajat kiadvanyok
szamanak novelése
(tananyagfejlesztés)

Hazai tovabbképzések
megszervezése

Kiilfoldi tovabbképzések
megszervezése

Oktatok kivalasztasa,
meghivasa teoldgia
szakokon

Intézményfejlesztési terv

piackutatasi
jelentés
doktori
fokozatot
megszerzok
szama
féiskolai
tanarok
halilitacioja
Infrastruktar
a fejlesztési
projektek
szama
beadott
palyazatok
szama

kidolgozott
kurzusok

megjelentete
tt sajat
kiadvanyok
szdma
megtartott
hazai
tovabbképzé
sek
megtartott
kiilfoldi
tovabbképzé
sek
meghivott
kiilfoldi
vendégoktat
ok

fo/év

fo/év

db/év

db/év

ora

db

db

fo/év

fo/év

80

60

40

40
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Nem éllami bevételek
novelése (fundraising,
palyazatok)

Gazdalkodasi
hatékonysag novelése

Campus bovités

Kornyezettudatos
uizemeltetés kialakitasa

Oktatok és
alkalmazottak
hitéletének,
vallasgyakorlatanak és
elkotelezettségének
fejlesztése

Oktatok teologiai
tovabbképzése

Oktatok angol nyelvi
képzése

Palyazati aktivitas
fokozasa

Fundraising

Kontrolling rendszer
nyomonkdvetése

250 f6s
konferenciaterem,
irodak és konyvtar
biztositasa
Energiatakarékossagi
palyazatokon valo
részvétel
(fenntarthatosag,
geotermikus
energiahasznositas)
Templomi
programokon valo
koz0s részvétel

Ko6z06s lelki
gyakorlati napok

Bels6 kommunikacio
fejlesztése

Teologiai tovabbképzés
megszervezese,
lebonyolitasa

Angol nyelvi képzés
megszervezese,
lebonyolitasa

Palyazatfigyeld rendszer
kialakitasa

1%-o0s kampanyok
szervezése és lebonyolitasa
Tanfolyamokbol szarmazo
arbevétel novelése

Gazdasagi folyamatok
figyelése

250 f6s konferenciaterem
megépitése

Palyazat elokészités

A templomi programokon
valo részvétel szervezése

Lelki gyakorlati napok
szervezése

Havi informalis
megbeszélések megtartasa

Intézményfejlesztési terv

kurzus/év

angol nyelvi
képzésen
résztvevo
oktatok
aranya
palyazati
Otletek
szama
kampéanyok
szama
bevétel
novekmény
kontrolling
jelentések
szdma

épiilet

beadott
palyazatok
szama

ko6z06s
részvétel

megtartott
lelki
gyakorlatok

megbeszélés

kurzus/év

%

db

db

%

db

db

db

alkalom/év

alkalom/év

db

40

10

12

52

12

20

10

12

52

12

10

10

12

52

12

10

12

52

27. oldal



Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola Intézményfejlesztési terv

Kiilf6ldi kapcsolatok Nerr}zetko’m .. Ugyrend kidolgozasa, miik6do
P . Tanacsado testiilet . .. db 0 1 - -
aktivitasanak fokozasa @, . tagok felkérése, testiilet
létrehozasa
VTPK - Kapcsolatfelvétel az kapcsolatfel
tevékenységének OTDT-vel vétel db 1 - - -
Tehetséggondozas aktivizalasa
(hallgatoi Hallgatok
onképzokorok) tud9many9s ’ %Iall'gatork cikkirasanak cikk b 50 60 70 80
tevékenységének Osztdnzése
novelése
. A 1étrejovo
Jgastudiok El6készités, létrehozas studiok db 0 1 1 1
, L, létrehozasa ;
Jogastudiok szama
létrehozasa Tanfolyamon Meschirdetés. k K tanfolyami
résztvevdk szamanak | .o COIeS, KUIZUSO anolyamt g5 6000 | 7000 | 9000 11000
nbvelése inditasa résztvevok

9. tablazat: Stratégia mutatészamok
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3.4 STRATEGIAI KONTROLLING FOLYAMATANAK ES ESZKOZEINEK BEMUTATASA

e Stratégiai kontrolling kereteinek meghatarozasa
o Stratégiai intézkedési tervek controllingja: oktatasi, kutatasi, egyéb szolgaltatasi és eréforras gazdalkodasi stratégia, valamint az
ezekbdl kdvetkezd funkciondlis stratégidk mérési rendszerének kialakitasa

e Stratégiai kontrolling ciklus miikddtetése
o A terv és a megvalosuldsa kozotti eltérés elemzése
o Beavatkozasi intézkedések sziikségességének kezdeményezése a stratégiai tervek megvalosulasaért

3.5 STRATEGIAI KOMMUNIKACIO FOLYAMATANAK ES ESZKOZEINEK BEMUTATASA
A Foiskola szervezeti méretébol adéddan az intézményi stratégia megismertetése a munkatarsakkal a rendszeresen megtartott megbeszéléseken

torténik. Itt keriilnek meghatirozasra a felelosokkel egyiitt azok a feladatok is, amelyek elvégzése a stratégiai akciok megvaldsitasdhoz
sziikségesek.
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