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A BHF minoseégcéljai a 2025. augusztus 31-ig tarto
idoszakra

1. minéségcél: Az oktatok tudomanyos munkajanak fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

Dr. Pelle Anita 2021.10.01-én készitett C-SWOT analizise a BHF lehetdségei kozott
jeloli meg az intézmény egyetemmé valasat, melyhez elengedhetetlen a doktori iskola
alapitasa. Ezen hosszatava cél eléréséhez — figyelembe véve a MAB javaslatat is —
szlikséges tovabbra is ndvelni az oktatok, kiilonds tekintettel a habilitaciora késziild
oktatok citacigjat, tudomanyos publikacioit, a kozlési helyek szamat és a konferencidkon
torténd részvételét.

A mindségcél megfogalmazdasa:

A kovetkez6 egy évben tovabbra is kiemelt fokuszt kap a BHF-en oktatok tudomanyos
munkdjanak fejlesztése kutatocsoportok formdjaban, hogy nagyobb szamban
megvaldsulhasson a tudomanyos konferencidkon torténd részvétel és eldadés, a
tudomanyos publikacidk szama, valamint az idézettség. Még mindig aktualis célkitiizés,
hogy a publikaciok ne csak a Féiskola sajat folyoirataba (TATTVA), hanem mas hazai és
kiilfoldi folyoiratokba, tanulmanykotetekbe is bekertiljenek.

ESG referencidk: ESG 1.5 Oktatok

A minoségcél mérésének indikatora(i):
Kutatocsoportok megalakitasa.
Konferencia

PhD fokozatszerzések (2 db)

Habil. fokozatszerzések (3 db)

Publikacidok mértékének novelése.

Publikécios, valamint citacios értekek novekedése és ezek regisztralasa az MTMT-ben.

Hatarido: 2025.08.31.
Felelos(ok): TuBi




2. mindségcél: Doktori iskola alapitasanak elinditasa

A mindségcél kitiizésének hattere:

Dr. Pelle Anita 2021.10.01-én készitett C-SWOT analizise a BHF lehetdségei kozott
jeloli meg az intézmény egyetemmé valasat ugyanakkor szintén ez a jelentés kiilsd
korlatként mutatja be azt a tényt, hogy oktatdink jelenleg csak mas
tudomanyteriileteken tudnak doktori fokozatot szerezni. Féiskolank 2023-t6l kiemelt
fontossaguként kezelte az oktatok tudomanyos publikacidjanak és a kozlési helyek
szamanak novelését, melyekkel szoros kapcsolatban, kozéptavon elérhetd célként
jelenik meg terveink kozott a doktori iskola megalapitdsa, hogy leend6 oktatdink mar
az intézményen beliil is doktori fokozathoz juthassanak. Ez kés6bb lehetséget teremt
az egyetemmé valashoz.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A kovetkezo egy évben a doktori iskola alapité dokumentumai elkészitésre kertilnek. A
leendd torzstagok koziil harom habil. fokozatot szerez.

ESG referencidk: ESG 1.2 A képzési programok
kialakitasa, jovahagydsa

ESG 1.5 Oktatok

A minoségcél mérésének indikatora(i):
Alapité dokumentumok elkészitése

Habil. fokozatszerzések (3 db)

Hatarido: 2025.08.31.
Felelos(ok): RND

3. mindségcél: Jogatudomanyok MA szakinditas elokészitése

A mindségcél kitiizésének hattere:

2021-ben a Foiskola benyujtotta a vaisnava jogatanulmanyok MA szaklétesités iranti
kérelmét, melyet a MAB 2022 januarjaban fogadott el. A megvalosulas érdekben
tovabb konkrét 1épéseket sziikséges tenni, elsdsorban a szakinditashoz sziikséges
curriculum meghatdrozésa és tematikéjanak kidolgozasa terén.

A minoségcél megfogalmazdasa:

A jogatudomanyok MA szak 2026 szeptemberében torténd elinditdsahoz sziikséges
1épések elokészitése.




ESG referencidk: ESG 1.2 A képzési programok
kialakitasa, jovahagyasa

ESG 1.3 Hallgatoékdzpontu tanulés,
tanitas és értekelés

A mindségcél mérésének indi.katora(i):

Szakinditasi dokumentumok beadasa a MAB-nak

Hatarido: 2025.08.31.
Felelos(ok): GKD

4. minoségcél: Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

Dr. Pelle Anita 2021.10.01-én készitett C-SWOT analizise a BHF lehetdségeiként jeloli
meg az angol nyelvil jogaszak inditasat online tanulési eszk6zok alkalmazasaval, — ami
az intézmény nemzetkoziesitéséhez is érdemben hozzijarulhat —, valamint az angol
nyelvii  kurzusok, képzések fejlesztésével az  Erasmus-programba  torténd
bekapcsolddast.

Ugyanezen jelentés szerint a BHF kiilf6ldi tudoményos kapcsolatai és egyiittmiikodései
relative gyengék, ezért a C-SWOT analizis megallapitdsai mentén intézményiink
kivanatosnak tartja ezen mindségcél kitlizését és fejlesztését.

A 2023-2024 évi i1dészakban a teriilet fejlesztésében a BHF nagyot 1épett elére az

Erasmus programba torténd bekapcsolodéssal, de még nem hasznalja ki a nemzetkozi
kapcsolatok altal nyujtott versenyelényoket.

A mindségcél megfogalmazdsa:
Tovabbi ITA-k megkdtése, cél 10 db EU + 3 India, 2egyéb.

Hallgato6i, oktatoi, staff mobilitdsok megvaldsuldsa. 2 SMS, 2 SMT, 4 STA, 5 STT

ESG referencidk: ESG 1.2 A képzési programok
kialakitasa, jovahagyasa

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas,
tanitas és értékelés

1.5 Oktatok

ESG 1.9 A képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

A minoségcél mérésének indikatora(i):
o IIA-k megkotése (legaldbb 5db: 3 EU, 2 tengerentuli)

Hatarido: ITA-k: 2023.12.31.
Felelos(ok): RND, GsKmD




5. minéségcél: Oktatasfejlesztés

A mindségcél kitiizésének hattere:

A 2023-ban lezajlott curriculum revizio tapasztalatai alapjan a Fdiskola vezetése gy dontétt,
hogy létrehozza az Oktatasfejlesztési Bizottsagot (OFB), amelynek célja a képzésfejlesztést
érinté kérdések elemzése, javaslatok kidolgozasa, dontések elokészitése, végrehajtasuk
ellendrzése, melyek altal timogatni képes a Szenatus tevékenységét.

Az OFB részben atveszi a TTT helyét.

A minédségcél megfogalmazdasa:

Az Gjonnan alakult OFB megvizsgalja a curriculum revizi6 hatéasat, kiértékeli a szakdolgozati
rendszert, OFB munkacsoportokat €s tovabbi szabadon valaszthat6 tantargyakat hoz 1étre.
Kiértékeli a szaknyelv bevezetésének megvaldsuldsat és mérlegeli az MI eszkdzok
hasznalatanak oktatasat.

ESG referencidk: ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa,
jovahagyasa

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas
és értekelés

ESG 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres

értékelése
A mindségcél mérésének indikdtora(i):
Uj curriculum.
Hatarido: 2025.08.31.
Felelos(ok): SZT, OFB

6. minoségcél: Hallgatoi kozosségépités

A mindségcél kitiizésének hattere:

A BHF a stabil hallgat6i 1étszam fenntartasa, illetve novelése céljabol arra is figyelmet fordit,
hogy egy olyan kozosségi légkort biztositson a hallgatok szdmara, melyben jobban
megismerhetik egymast, hatékonyabban tudjdk folytatni a tanulményaikat és tartos
kapcsolatokat tudnak kialakitani egymas kozott.

A minoségcél megfogalmazdasa:

A BHF célja, hogy a hallgatok oktatoi segitséggel tudjanak onélldan is olyan programokat
szervezni, amelyek érdeklik dket és melyekben szivesen vesznek részt. Fontos cél a mar
végzett hallgatok bevonasa a kdzosségi ¢€letbe, az aktiv kapcsolattartas ezen programokon
keresztiil. Teret adni annak, hogy a hallgatok megismerjék egymast.

A Fenntarthatosagi Iroda megalapitdsa tobbek kozott azt a célt is szolgélja, hogy Ujabb
kapcsolodasi lehetdséget biztosit hallgatdinknak a tanulmanyokon kiviili idészakban is.
Emellett az alumnis hallgatokkal torténd szorosabb kapcsolattartas is fontos cél.




ESG referencidk: ESG 1.3 Hallgatoékozponta tanulas, tanitas
és értékelés

ESG 1.6 Tanulastdmogatas €s hallgatoi
szolgéltatasok

A minédségcél mérésének indikdtora(i):

Egy olyan rendszeresen megrendezésre keriild program létrehozéasa, melynek keretein beliil
kotetlentil lehet ismerkedni. A programok formai: beszélgetések, jatékok, csaladi nap,
meghivott vendégek eldadasai.

Hatdridg: 2025.08.31.
Felel6s(ok): HOK

7. mindségcél: Nappali tagozatos hallgatok 1étszamanak novelése, a
meglévo hallgatok lemorzsolodasanak csokkentése

A mindségcél kitiizésének hdttere:

A BHF az elmult években stabil, novekvd szamu hallgatét tudott felvenni. A hosszatavu,
konzisztens miikddés szempontjabdl viszont alapvetd fontossagu, hogy a hallgatéi 1étszamot
legalabb megtartsuk és esetlegesen noveljiik. A jelenlegi helyzetben a levelez6 tagozat teljes
létszammal miikodik, ugyanakkor a nappali tagozaton még béven van lehetdség a kapacitas
kihasznalasara. 2024-ben a felvételi kampany kiemelt teriilete volt a 18-24 ¢év kozotti
korosztaly megszolitasa. Ennek az elvarasnak sikeriilt is megfeleli, mivel 33 {6 jelentkezett
nappali képzésre, mely az elmult 5 év legjobb eredménye.

A lemorzsolodéas ardnya hasonld mas féiskolakéhoz, de a hallgatok megtartdsa minden
esetben fontos szdmunkra. Okok felméréséhez sziikséges kérddivet az MBB elkészitette az
elmult idészakban.

A mindségcél megfogalmazdasa:

Fdiskolank a 2025-ig tarté iddszakban is kiemelt fontossagiként célozza meg, hogy minél
tobb nappali tagozatos hallgatot tudjon felvenni képzéseire és ezeket a hallgatokat meg is
tudja tartani a képzési idészak eredményes lezarasaig. A lemorzsolodast okozd tényezdk
vizsgélata a mar kidolgozott kérddiv adatainak értelmezésével, feldolgozéasaval.

ESG referencidk: ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas
és eértékelés

1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladésa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

ESG 1.6 Tanuldstdmogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A mindségcél mérésének indikdtora(i):




A mar elkészitett lemorzsolodasi kérdoiv kikiildése majd adatbazis 1étrehozasa (TO), ahol a
lemorzsolddasok okai rogzitésre keriilnek. Ezt kovetden javaslatok kidolgozasa a hallgatok
megtartasara.

Hatarido: Folyamatos.

Felelos(ok): Tanulmanyi Osztaly ¢és Kommunikacios
Osztaly vezet0i; Tanszékvezetok, HOK.

8. mindségcél: Tanulmanyi Osztaly miikodésének fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

A mindségi oktatds megvaldsuldsdnak egyik alapja és fontos tdmogatdja a Tanulmanyi
Osztaly, éppen ezért ezen egység miikodésének is stabilnak, folytonosnak, hosszutavon
biztonsagosan fenntarthatonak kell lennie mind folyamatait, mind személyi allomanyat
tekintve. Masfeldl az Osztaly szoros kapcsolatokat apol a hallgatokkal és az oktatokkal, ezért
kulcsfontossagu, hogy az egység alkalmazottai vildgosan, hatékonyan és empatiaval
kommunikéljanak annak érdekében, hogy bizalmi 1égkor alakulhasson ki a kollégékkal és a
hallgatokkal egyarant.

A 2023-2024-es idOszakban az osztily miikodése feliilvizsgalatra keriilt, Osszetétele és
munkafolyamatai megujultak melynek eredményeként nemcsak az ott dolgozok kozott
alakult ki bizalmi légkor, hanem a hallgatokkal torténd kommunikacié soran is. A TO
folyamatainak tokéletesitése allando feladat, igy a Neptun alkalmazas még hatékonyabb
felhasznalasa tovabbra is fokuszban marad.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A Neptun alkalmazds lehetdségeinek maximalis kihasznalasa és/vagy fejlesztése, ahol ez
sziikséges.

A TO folyamatainak figyelemmel kisérése és tokéletesitése, ahol még sziikséges.

ESG referencidk: ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanités
és eértékelés

ESG 1.4 A hallgatok felvétele,
elérehaladésa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

ESG 1.5 Oktatok

ESG 1.6 Tanulastdmogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

ESG 1.7 Informacidkezelés

ESG 1.8 Nyilvénos informacidk

A minoségcél mérésének indikatora(i):
AMHYV eredmények és értékelések javulasa. Megvaldsuld Neptun tovabbképzés(ek).

Hatarido: Folyamatos.
Felelos(ok): Rektor, rektorhelyettes, Tanulmanyi
Osztalyvezetd




9. minéségcél: Allando célok megtartasa és monitorozasa

A mindségcél kitiizésének hattere:
A BHF tovabbra is kiemelt fontossaguinak tartja a mar meglévd mindségbiztositasi célok €s
az eddig bevezetett és alkalmazott mérési modszerek megtartasat, feliilvizsgalatat és

hatékonyabba tételét a 2021.07.01-én késziilt Mindségbiztositasi Szabalyzatnak
megfelelden.

A mindségcél megfogalmazdasa:
A mar miikodd mérések megtartasa és figyelemmel kisérése, aktualizalasa, ha az sziikséges.

ESG referencidk: ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

ESG 1.3 Hallgatoékozponta tanulas, tanitas
és értékelés

ESG 1.4 A hallgatok felvétele,
eloérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

ESG 1.5 Oktatok

ESG 1.6 Tanulastdmogatas és hallgatoi
szolgéltatasok

ESG 1.7 Informéciokezelés

ESG 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

BHF Mindségpolitika referencidk: ,»(1) Tamogatni kell az oktatokat abban, hogy

teljes mértékben ismerjék és értsék az altaluk
oktatott targya(ka)t, rendelkezzenek a tudas
¢s  megértés  hatasos  tovabbitdsdhoz
sziikséges alapvetd didaktikai és modszertani
képességekkel ¢és tapasztalatokkal, tovabba
biztositani kell szamukra, hogy
hozzaférjenek a sajat teljesitményiikrol
kapott visszacsatolasokhoz.

(2) Biztositani kell az oktatok felvételi és
kinevezési eljarasaban, hogy az 1j oktato
rendelkezzen a  munkdja  ellatdsdhoz
sziikséges megfeleld kompetencia-szinttel.

(3) Meg kell adni a lehetdséget az oktatok
szamara tanitasi képességeik fejlesztésére €s
bovitésére. Amennyiben a mindségbiztositasi
eljaras soran egy oktato sajat teljesitményérdl
kapott ~ visszacsatolasa  legalabb  két
szemeszteren keresztiil jogos hallgatoi
elégedetlenséget mutat, akkor az MBB
vezetésével meg kell vizsgalni az adott oktatd
oktatasi feladatai aloli felmentés lehetdségét”

A minoségcél mérésének indikatora(i):
o A felvételi vizsgara jelentkezOk adatainak elemzése
e A Neptun rendszer adatainak elemzése
e Az oktatoi munka hallgatéi véleményezése (OMHYV)
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e Diplomas Palyakoveté Rendszer (DPR)

e Hallgat6i kompetenciamérés

e Szakdolgozati t¢émavezetok értékelése

e Az oktatdi munka szakmai értékelése

e A szakmai gyakorlatokkal (SZAGY) valo elégedettség mérése

e A Tanulményi Osztaly és a Konyvtar munkatarsainak hallgatoi véleményezése
e A Konyvtar szolgaltatasainak értékelése

Hatarido: folyamatos
Felelos(ok): Az MBB Aéltal kijelolt személyek
indikatoronként

10. minoségcél: MBB miikodésének feliilvizsgalata

A mindségcél kitiizésének hattere:

A kiils6 és belsd kornyezet valtozasai idérdl-idore sziikségessé teszik a mindségbiztositdsi
rendszer 4tfogo feliilvizsgalatat, modositasat €s pontositasat. Az MBB 2023 januarjdban a
MAB LB javaslatait figyelembe véve ujjdalakult, ezt kovetden hozzalatott az MBB
mikddésének feliilvizsgalatdhoz. majd évenkénti rendszerességgel az aktualis

e ey

A mindségcél megfogalmazdsa:

A Mindségbiztositasi Szabalyzat, a mindségbiztositasi folyamatok és az MBB
mitkddésének feliilvizsgalata; a mindségbiztositasi folyamatok vildgos kommunikélasa
tovabbra is.

ESG referencidk: ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

A minoségcél mérésének indikatora(i):

Mindségcélok meghatarozasa a 2025.08.31-ig tartod iddszakra.
A feliilvizsgalt Mindségbiztositasi Szabalyzat megalkotésa.
AMHV/OMHYV kérdoéivek kiértékelési protokolljanak az elkészitése.

Hatarido: folyamatos
Felelos(ok): MBB




11. minoségcél: Esélyegyenloség

A mindségcél kitiizésének hattere:

A BHF fontosnak tartja az intézmény mindségbiztositasi politikdjan (ESG 1.1) beliil, hogy
tdmogassa az oktatokat, a nem oktato alkalmazottakat és a hallgatokat abban, hogy kialljanak,
ill. fellépjenek az ket érintdé mindenfajta intolerancia ellen. Ennek érdekében az éves
Esélyegyenldségi Terv és Jelentés elkészitése mellett fontosnak tartottuk megalakitani az
Esélyegyenldségi ¢s Fogyatékosiigyi Bizottsdgot (EFB), amely miikodése elsé 1épéseként
elkészitette az Esélyegyenldségi és Fogyatékosiligyi Bizottsdg Szabalyzatat.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A BHF tovébbra is torekszik a fels6 vezetésében a nemek szerinti egyharmados képviselet
biztositasara.

Tamogatja tovabba minden foglalkoztatott szaméra - nemi ¢és életkori megkiilonboztetés
nélkiil — a tovabbképzéseken ¢€s tanulmanyutakon vald részvételt (pl. Erasmus, Erasmus
plusz), valamint folyamatosan figyelmet fordit az oktatasi és munkakdriilmények javitasara,
optimalizalasara (pl. jogatermek visszhangtalanitasa, zoldités).

Az intézmény feleldsséget vallal minden diszkriminativ eset, panasz kivizsgalasara.

A BHF megkiilonbdztetés nélkiil minden hallgatéd tanulmanyi eldémenetelének kisérésében is
elhivatott a jelentkezéstdl a diplomaszerzésig, A hosszabb tavl esélyegyenlOségi stratégia
elso 1épésekent a kovetkezo felvételi idoszakra részletes tajekoztatast fogalmaz meg mindkét
szakjarol annak érdekében, hogy az érdekldddket mar a palyavalasztas folyamataban segitse.
A tajékoztatokban kiilonds figyelmet fordit azoknak a készségeknek és képességeknek a
pozitiv, azaz nem diszkriminativ jellegli megfogalmazasara, amelyeket a képzés sikeres
teljesitéséhez sziikségesnek tart.

ESG referencidk: ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

A minoségcél mérésének indikatora(i):

» Rendszeresen frissiild statisztika a nemek aranyarol.

» Tovabbképzést érintd palyazatok és kérvények.

= Az egyenld esélyeket sértd esetek dokumentacioja.

= Pélyaorientacios tdjékoztatok megjelenése a BHF online feliiletein.

Hatarido: 2025.08.31
Felelos(ok): EFB, illetve az EFB éltal kijelolt személyek

10




