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Kiildetés és mindségfejlesztési szemlélet

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola mindségfejlesztési terve a 2025/2026-0s tanévre az intézmény
hosszu tavu kiildetésére, a fenntart6 értékeire, valamint a Magyar Akkreditacios Bizottsag és az Eurdpai
Felséoktatasi Térség elvarasaira épiil. A dokumentum célja, hogy atlathat6 és mérheté modon hatarozza
meg azokat a fejlesztési iranyokat, amelyek hozzdjarulnak az oktatas, a kutatas, a hallgatdi élet és az
intézményi miikodés folyamatos fejlesztéséhez.

A terv kiemelt hangstlyt helyez a mindségcélok és az indikatorok Osszhangjara, a hallgatokozponti
megkozelités ersitésére, a nemzetkoziesitésre, valamint a tarsadalmi feleldsségvallalasra. A
mindségbiztositds igy nem pusztan megfelelési kotelezettség, hanem az intézmény értékalapu

crer

A Bhaktivedanta Hittudoményi Fdiskola mindségfejlesztési tevékenysége szorosan kapcsolodik az
intézmény szellemi és tarsadalmi kiildetéséhez. A mindségbiztositas igy nem pusztan a milkodés
szabalyozasat jelenti, hanem annak biztositékat is, hogy az oktatas, a kutatas és a kdzosségi szolgalat
hitelesen tiikrdzze a vaisnava hagyomany értékeit és az eurdpai felsGoktatas alapelveit. A folyamatos
fejlesztés igy egyarant szolgalja a hallgatok szakmai és személyes fejlodését, az oktatok tudomanyos
munkdjanak kiteljesedését, valamint az intézmény tarsadalmi felelésségvallalasat.



1. mindségcél: Az oktatok tudomanyos munkajanak fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Foéiskola stratégiai célja az egyetemi rang elérése, amelynek feltétele
a doktori iskola létrehozasa. Ennek eléréséhez kiemelt jelentdséggel bir az oktatok tudomanyos
teljesitményének nemzetkdzi szintli fejlesztése. Ez magaban foglalja a publikaciok és citaciok
szdmanak novelését, a nemzetkozi folydiratokban valé megjelenést, a kutatdi halézatokhoz vald
kapcsolodast, valamint a nemzetkozi konferencidkon vald aktiv részvételt. Az igy megszerzett
tapasztalatok kozvetleniil hozzajarulnak a tananyag korszerGsitéséhez és a hallgatok kutatasi

srer

szinten.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A Foiskola 2025/26-0s mindségfejlesztési tervének egyik kiemelt célja az oktatok tudomanyos
munkajanak er6sitése €s nemzetkozi lathatosaganak novelése. Ennek keretében a kutato- €s
munkacsoportokban folyd munka, az intézményi konferencidk, valamint a tudomanyos miihelyek
hozzajarulnak a publikaciok és citaciok szamanak emeléséhez, a rangos hazai és nemzetkozi
folydiratokban valdé megjelenéshez és a konferenciarészvételek bovitéséhez. A mindségcél szorosan
doktori iskola megalapitdsdnak elOkészitését. A kutatdsi eredmények erOsitik az oktatas
korszerliségét, valamint elésegitik a hallgatok bekapcsolodasat a tudomanyos életbe, ezaltal novelve

crer

ESG referencidak: ESG 1.5 — Oktatok

Felelos(ok): Tudomanyos Bizottsag / Jeney Rita

A minoségcél mérésének indikatora(i):

Indikator Célérték Meérési mod

Uj Kutatécsoportok megalakulasa  Legalabb 1 j kutatocsoport Alapité dokumentum,
jegyzokonyv

Eves konferencia megszervezése 1 konferencia / év Program, részvételi
adatok

PhD-fokozatok szama 2db Oklevél

Habilitacios fokozatok szama 3db Oklevél

Publikacidok szamanak novekedése Az éves novekedés MTMT-adatbazis, belsé

kimutathat6 statisztika
Publikacids és citacios értékek Az éves novekedés MTMT-adatbazis
novekedése (MTMT) kimutathato és regisztralt
Hatirid6: | 2026.08.31.




2. mindségceél: Doktori iskola alapitasanak elinditasa

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola hosszatavu stratégiai célja az egyetemmé valas, amelynek
kulcsfeltétele egy akkreditalt doktori iskola létrehozasa. A MAB ajanlésai és az ESG iranymutatasai
alapjan a doktori képzés biztositja a fels6oktatasi intézmények kutatasalapt fejlodését, a
tudomanyos utanpotlas képzését, valamint a nemzetkozi kutatdsi hal6zatokba vald integraciot. A
doktori iskola eldkészitése szorosan kapcsolodik az oktatok tudomanyos teljesitményének
fejlesztéséhez, a habilitacios és PhD-felkésziilések tdamogatasahoz, valamint az intézményi
konferenciak és kutatocsoportok eredményeinek lathatova tételéhez. A folyamat els6 1épése a
doktori iskola szakmai koncepcidjanak kidolgozasa, a potencialis programvezetdk és torzstagok
kijelolése, valamint a nemzetkozi partnerintézmények bevonasa.

A doktori iskola nemcsak a bels6 utanpotlas biztositasat szolgalja, hanem lehetdséget teremt arra is,
hogy a Foiskola sajat szakteriiletén, a jogatudomany ¢€s a vaisnava filozofiai és teologiai hagyomany
interdiszciplinaris kutatasaiban kinaljon doktori képzést. A doktori iskola Iétrehozasa lehetéveé teszi,
Fdiskola nemzetkozi szinten is lathatéva valjon az altala képviselt tudoményteriileteken, ami
egyben kulcsfontossagl 1épés az egyetemmé valas iranyaba.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanév kiemelt mindségfejlesztési célja a doktori iskola l1étrehozasanak szakmai és
infrastrukturalis megalapozasa. A cél kozéppontjaban a doktori iskola alapitdé dokumentumainak
véglegesitése €és benyujtdsa all, amelyhez elengedhetetlen a leendd torzstagok habilitacios
eljarasainak sikeres lezarasa. A folyamat részeként megkezdddik a doktori képzéshez sziikséges
intézményi strukturdk €s képzési programok kidolgozasa, valamint a tdmogatdé adminisztrativ
rendszerek felkészitése. A doktori iskola létrejotte hosszu tdvon biztositja a Fdiskola sajat
tudomanyteriiletén a doktori fokozatszerzés intézményi kereteit, eldsegiti az oktatdi utanpotlast, és
noveli az intézmény nemzetkdzi tudomanyos beagyazottsagat.

ESG referencidak: ESG 1.2 — A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa
ESG 1.5 — Oktatok
Felelos(ok): Sonkoly Gébor
A mindségcél mérésének indikdtora(i):
Indikator Célérték Mérési mod
Alapité dokumentumok Végleges Benyujtott dokumentumok
elkészitése dokumentacio megléte
Habilitacios fokozatszerzések 3db Oklevél
Hatdridd: 2026.08.31.




3. mindségcél: Vaisnava jogatanulmanyok MA szakinditas elokészitése

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Foiskola 2021-ben nyujtotta be a vaisnava jogatanulmanyok MA
szaklétesitési kérelmét, amelyet a MAB 2022 januarjaban jovahagyott. A szakinditas el6készitése
stratégiai jelentOségli, mivel a program a Fdiskola profiljanak erdsitését, a vallastudomany és a
keleti filoz6fiai hagyomanyok interdiszciplinaris kutatdsdnak és oktatasanak bovitését szolgalja. A
képzés illeszkedik a nemzetkozi trendekhez, amelyekben a jogatudomany és a vallasi-kulturalis
orokség vizsgalata egyre hangsulyosabb. A szakirany elinditasa lehetoséget ad arra, hogy a
hallgatok korszerti, nemzetkdzi szinten is relevans képzésben részesiiljenek, amely egyszerre épit a
vaisnava filozéfiai hagyomanyokra és a modern tudomanyos megkozelitésekre. Az elokészités
kiemelt feladata a curriculum és a képzési tematika kidolgozasa, amely biztositja a magas
szinvonalu, hallgatokozponta oktatas feltételeit.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanév kiemelt célja a vaisnava jogatanulmanyok MA szak inditasahoz sziikséges
elokésziiletek lezarasa annak érdekében, hogy a program 2026 szeptemberében elindulhasson. A
feladatok kozé tartozik a még hidnyzo tantargyak tematikdjanak véglegesitése, a mar elkésziilt
tananyagok belsé szakmai ellenérzése, valamint a felvételi eljaras részletes szabalyainak
kidolgozasa. A potencidlis jelentkezok tajékoztatasa célzott kommunikacids csatornakon keresztiil
val6sul meg. A mindségcél hosszll tava eredménye egy tartalmilag megalapozott, nemzetkozileg
versenyképes, a hallgatok szamara atlathat6 és a Foéiskola szamara fenntarthato képzés biztositasa.

ESG referencidk: ESG 1.2 — A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa
ESG 1.3 — Hallgatokozponta tanulds, tanitas és értékelés
ESG 1.4 — Hallgatdk felvételének és elorehaladdsanak biztositasa

Felelds(ok): Dr. Téth-Soma Laszld
A mindségcél mérésének indikdtora(i):
Indikator Célérték Mérési méd Prioritas
Hianyz6 tantargyak 100% Szenatusi elfogadas, Magas
tematikajanak véglegesitése curriculum
dokumentum
Elkésziilt tananyagok belsé 100% Oktatasfejlesztési Magas
szakmai ellendrzése Bizottsag jegyzokonyve
Felvételi kovetelmények 1 db joévahagyott Szenatusi hatarozat Magas
részletes kidolgozasa szabalyzat
Felvételi tajékoztaté anyag 1 db tajékoztatd Intézményi honlap, TO = Kd&zepes
elkészitése és kozzététele dokumentum + jelentés
honlapon elérhetd
Potencialis jelentkezok Min. 3 csatorna Kommunikécios Kozepes
tajékoztatasa célzott (honlap, felvételi beszamolok
kommunikaciés csatornakon portal, nyilt nap)
keresztiil
Oktatoi felkésziilés a szak Min. 2 alkalom Részvételi ivek, MB Kozepes
inditasara (belsé workshopok) jegyzokonyv
Hatarida: 2026.08.31.




4. mindségceél: Nemzetkoziesités

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola intézményfejlesztési tervének SWOT-analizise
lehetdségként jelolte meg az angol nyelvii képzési kinalat bovitését és a nemzetkozi kapcsolatok
tudatos fejlesztését. E folyamat alapjat a 2023-ban elnyert Erasmus Charta biztositja, amelynek
keretében 2024-ben elindultak az els6 oktat6i mobilitasok, 2025-t61 pedig a hallgatdi mobilitasok is
megvalosulnak. Az Erasmus-programhoz valo csatlakozas elomozditja 01j egylittmiikodések
kialakitasat, valamint az intézmény bekapcsolodasat a nemzetkdzi tudomanyos halozatokba. Az
angol nyelvii kurzusok és vendégoktatok bevonasa hozzajarul a képzések versenyképességéhez, a
hallgatoi kozosség sokszintiségéhez és az intézmény nemzetkozi jelenlétének erdsitéséhez. A
nemzetkdzi nyitottsag a BHF szamara stratégiai teriilet, amely hosszu tdvon noveli az intézmény
tudomanyos beagyazottsagat és a hallgat6i mobilitas vonzerejét.

A nemzetkdziesités tovabbi fejlesztési iranya a nemzetkozi kutatési egyiittmiikodések
bovitése, amelyek erdsitik az oktatok tudomanyos lathatdsagat €s az intézmény

tavon biztositja a képzések fenntarthatosagat és a hallgatdi kozosség nemzetkozi jellegét. A
digitélis és online tanulési formak fejlesztése pedig lehetdvé teszi, hogy a Fdiskola
nemzetkdzi szinten is szélesebb korben elérhetdvé tegye programjait, rugalmas és
hallgatokdzponta tanulési kornyezetet kindlva.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanév kiemelt célja az Erasmus program adta lehet6ségek teljes kort kihasznalasa.
Ennek keretében legalabb 10 0j eurdpai, 3 indiai és 2 tovabbi kétoldali megallapodas (I1A)
megkotése, valamint hallgatoi (2 SMS, 4 SMT), oktat6i (4 STA) és munkatarsi (5 STT) mobilitasok
megvaldsitasa a tervezett volumenben. A nemzetkoziesités erdsitését szolgalja tovabba egy Blended
Intensive Programme és egy staff week megszervezése, valamint 0j palyazatok — kiilondsen a
KA171 konstrukcio — elokészitése és benyujtasa. A cél, hogy ezek a konkrét 1épések a hallgatok és
oktatok nemzetkozi tapasztalatszerzését, az intézmény partnerhaldzatanak bovitését és a Foiskola
nemzetkdzi jelenlétének fokozatos erésodését eredmeényezzék.

ESG referencidk: ESG 1.2 — A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa

ESG 1.3 — Hallgatokozpontu tanulds, tanitas és értékelés

ESG 1.5 — Oktatok

ESG 1.9 — A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

Felelos(ok): Nemzetkozi Kapcsolatok Iroda / Magyar Marta

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

Indikator Célérték Mérési mod Prioritas

Uj kétoldali megallapodasok Min. 10 EU + 3 Alairt ITA-k, Erasmus Maoas
(ITA) szama India + 2 egyéb Dashboard &
Hallgato6i mobilitasok (SMS — ’ Erasmus zarojelentések,

- 2 16 Magas
tanulmanyi) Neptun
Hallgato6i mobilitasok (SMT — " Erasmus zarojelentések,

. 4 {6 . L. Magas
szakmai gyakorlat) partnerek igazolésai
Oktato6i mobilitasok (STA — 458 Erasmus mobilitasi Magas
oktatoéi tevékenység) beszamolok &
Staff mobilitasok (STT — 568 Erasmus mobilitasi Kézepes
Kképzési mobilitas) beszamolok p




Blended Intensive Programme

Programterv, beszamolo,

(BIP) megszervezése 1db részvételi ivek Kozepes
Staff week megszervezése 1 db Progra@ terrv, l?e’szamolo, Kozepes
részvételi ivek
Uj Erasmus palyazatok . Palyazati dokumentacio, i
(KA171) benyujtasa Min. 1 db Erasmus+ feliilet Kozepes
Hatdridg: | 2026.08.31.




5. mindségcél: Oktatasfejlesztés

A mindségcél kitiizésének hattere:

A 2023-ban lezajlott curriculum revizi6 tapasztalatai ravilagitottak arra, hogy az oktatasfejlesztés
intézményesitett, folyamatos és atlathato keretrendszert igényel. Ennek érdekében a Foiskola vezetése
létrehozta az Oktatasfejlesztési Bizottsagot (OFB), amelynek feladata a képzési programok elemzése,
fejlesztési javaslatok kidolgozéasa, a dontések eldkészitése és végrehajtdsuk nyomon kdvetése. Az
OFB e tevékenységével kozvetleniil tamogatja a Szenatus munkajat, és biztositja, hogy a képzések
megfeleljenek az ESG-ben rogzitett standardoknak, kiilonds tekintettel a hallgatokdzpontl tanulésra,
a programok folyamatos nyomon kovetésére és rendszeres feliilvizsgdlatdra. Az 1j bizottsag
létrehozasaval a Foiskola erdsiti képzéseinek mindségét, noveli az oktatds atlathatosdgat és
nemzetkdzi 0sszehasonlithatosagat. A Tanari Tudomanyos Tanacs korabbi feladatainak atvételével az
OFB egységesiti és hatékonyabba teszi az oktatasfejlesztés folyamatat.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanév kiemelt célja az Oktatasfejlesztési Bizottsag munkajanak megerdsitése a 2023-
ban bevezetett curriculum és a szakdolgozati rendszer miikodésének elso atfogo értékelésével. Ezzel
parhuzamosan az OFB véglegesiti az angol szaknyelvi program 5-6. félévének tananyagat, kiilonos
tekintettel a hallgatok gyakorlati nyelvhaszndlatdt tamogat6 1j tananyagokra. A bizottsag
meghatarozza az MI-eszk6zok etikus ¢és felelos oktatdsi kereteit, valamint az MBB-vel
egylttmikodve kidolgozza az oktatoi munka intézményi értékelési rendszerét és az ehhez kapcsolodo
oralatogatasi jegyzokonyvet. A cél, hogy a Foiskola oktatéasi rendszere atlathato, hallgatokozponth és
a nemzetkozi standardokkal 6sszevethetd legyen.

ESG referencidk: ESG 1.2 — A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa

ESG 1.3 — Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

ESG 1.9 — A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és
rendszeres értékelése

Felelis(0k): Szenatus, Oktatasfejlesztési Bizottsag, MinGségbiztositasi Bizottsag

A minoségcél mérésének indikatora(i):

Indikator Célérték Mérési mod Prioritas
el Curriculum ©s OFB dokumentacio,
Zsuzsa szakdolgozati

1 db jelentés Szenatus elé Magas

{en’d szer els6 atfogd terjesztett beszdmolo
értékelése
Halmai Ujonnan létrehozott
Zsuzsa OlfB“m}Jr{kacsoportok 1 db Bsszegzé értékelés OFB Jegyzolfony\fek, Kozepes
mitkddésének éves beszamolo
értékelése
Halmai Angol szaknyelvi 100% (2 félévnyi . ’
Zsuzsa program 5—6. Oktatoi jelentések,
. tananyag + - ; Magas
félévének tananyag- . OFB jovahagyés
: o audioanyag)
véglegesitése
Banyar MI-eszk6zok oktatasi s
. i1 Szenatus altal
Magdolna kereteinek és etikai .
. . 1 db iranyelv elfogadott Magas
iranyelveinek
. . dokumentum
kidolgozasa
Halmai | Oktatoi munka =~ MBB-OFB kizoss
Zsuzsa / intézményi értékelési 1 db
: p s dokumentum, Magas
Nagy rendszerének szabalyzatmodositas s vahaovas
Orsolya kidolgozasa J £y
Halmai .Oralang"atas1 1 db véglegesitett MBB dokumentécié ~ Kozepes
Zsuzsa /  jegyzOkdnyv dokumentum




Nagy formatumanak
Orsolya elkészitése
Halmai Szabadon valaszthato
Zsuzsa ]‘;ag\g/i};zl;éligiiltek Min. 3 1j javaslat OFB jegyzokonyvek Kozepes
javaslatok
Hatdrido: 2026.08.31.
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6. minoségcél: Hallgatoi kozosségépités

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola szamara a hallgatoi kozosségépités stratégiai jelentoségi,
mivel kozvetleniil hozzdjarul a stabil hallgatoi 1étszam fenntartdsdhoz, a tanulményi eldmenetel
sikerességéhez és a lemorzsolodas csokkentéséhez. Az intézmény célja olyan tdmogat6 és befogado
kozosségi kornyezet kialakitasa, amely el0segiti a hallgatok egymas kozotti kapcsolatainak erdsitését,
a tanulmanyok soran tapasztalhat6 egytlittmiikodés javitasat, valamint a tartoés szakmai és személyes
kotelékek kialakulasat. A kozosségépités kiilonds jelentdséggel bir a kiilfoldi hallgatok
érzékenységet. A Foiskola e torekvése 6sszhangban all az ESG altal meghatarozott hallgatokdzpontu
szemlélettel, valamint a tanul6i tamogatas és szolgaltatasok folyamatos fejlesztésével.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2024/2025-0s tanévben kiemelt figyelmet kapott a hallgatoi kozosségi élet élénkitése, valamint az
alumni-kapcsolatok megerdsitése, kiilonosen a hallgatok 4altal kezdeményezett programok
tamogatasan és a Fenntarthatosagi Iroda lehetdségein keresztiil. A 2025/2026-0s tanév célja ezen
kozosségépité  folyamatok —elmélyitése, kiilonds tekintettel a Hallgatéi Onkormanyzat
kiildetésnyilatkozatanak gyakorlati megvaldsitasara és a hallgatoi felelosségvallalds erdsitésére. Az
uj demonstratori rendszer bevezetése szintén hozzajarul a hallgatoi kozosség fejlodéséhez azzal, hogy
lehetoséget ad a hallgatoknak a szakmai, oktatasi és kozosségi programok aktiv tdmogatasara.
Tovabbra is kiemelt szempont, hogy a hallgatok 6nalloan, de oktatdi mentoralassal szervezhessenek
olyan eseményeket, amelyek valodi kozosségi élményt jelentenek szamukra. Az alumni-kapcsolatok
fejlesztése érdekében rendszeres, tematikus események megszervezése sziikséges, amelyek a végzett
hallgatokat visszahivjak és bekapcsoljak az intézmény életébe. A cél, hogy ezek a kezdeményezések
erositsék az évfolyamok kozotti kapcsolatokat, valamint elmélyitsék a hallgatok intézményi
identitdsat. A mindségcél hosszu tavon ahhoz jarul hozza, hogy a BHF kozossége €16, tamogato €s
elkdtelezett maradjon.

ESG referencidk: ESG 1.3 — Hallgatokodzponta tanulas, tanitas és értékelés
ESG 1.6 — Tanulastamogatés és hallgatoi szolgaltatdsok
FelelGs(ok): HOK / HOK elnok
A mindségcél mérésének indikatora(i):
Indikator Célérték Mérési méd Prioritas
Hallgatok altal szervezett kozosségi HOK és OFB
programok szama (oktato6i Min. 5 program  beszamolok, részvételi ~ Magas
mentoralassal) ivek
Alumni részvételével megvalésulo . , Alumm-nyllvrant-a ras,
események szima Min. 3 esemény rendezvel}y}’ Magas
dokumentéciod
Hallgatéi Onkormanyzat 1 dokumentalt
kiildetésnyilatkozatinak gyakorlati  akcioterv + 1 éves  HOK dokumentumok  Magas
megvalositasa beszamolo
. (. Min. 30% a Demonstratori
Demonstratorok bevonasaval iy . . "
megvalosulé programok arinya hallgat01“ . ] elenteSf: k, O,FB Kozepes
programok koziil beszamolo
Fenntarthatésagi Iroda altal
szervezett hallgat6i programok Min. 2 program FIO éves beszamold  Kozepes
szama
Evfolyamok kozotti kapcsolédast Min. 2 alkalom HOK jegyzdkényv, Kézepes

elosegitd kozos események

hallgatdi visszajelzés
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| Hatdridd:  2026.08.31.
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7. mindségcél: Nappali tagozatos hallgatoi 1étszam novelése
és a hallgatoi lemorzsolodas mérséklése

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola hallgatoi 1étszama az elmult években stabilitast és mérsékelt
novekedést mutatott. A hosszi tdvu fenntarthatosag és az intézményi mikodés kiegyenstlyozottsdga
szempontjabol ugyanakkor kiemelt jelentdségli a nappali tagozatos hallgatdi 1étszdm ndvelése,
valamint a felvett hallgatok tanulmanyi palyafutdsanak eredményes tdmogatasa. Mig a levelezd
képzés teljes kapacitassal mikodik, a nappali képzések esetében tovabbi bdvitési lehetdségek allnak
rendelkezésre. A 2024-es felvételi kampany célzottan szélitotta meg a 1824 év kozotti korosztalyt,
amelynek eredményeként 33 f6 jelentkezett nappali képzésre — ez az elmult 6t év legmagasabb értéke.
Bar a lemorzsolodas mértéke intézményiinkben hasonlé a hazai féiskolakéhoz, a hallgatok
megtartdsat olyan stratégiai teriiletként kezeljiik, amely hosszi tdvon meghatirozza a képzés
mindségét és az intézmény fenntarthatosagat. A Mindségbiztositasi Bizottsag kérdéives felmérést
készitett a lemorzsolddas okainak feltarasara, amely megalapozza a célzott, hallgatokozpontu
intézkedések kialakitasat.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanév kiemelt célja a nappali tagozatos hallgatoi 1étszam novelése és a hallgatoi
lemorzsolodas mérséklése olyan célzott intézkedésekkel, amelyek egyszerre erdsitik a toborzast, a
hallgatoi elkotelezddést €s a kozosségi integraciot. Ennek részeként a Foiskola boviti kdzépiskolakkal
kialakitott kapcsolatait, aktivan jelen lesz palyavalasztasi rendezvényeken és ifjlisagi programokon,
valamint kiemelt kommunikaciét folytat a 18-24 éves korosztaly felé. A mar felvett hallgatok
megtartasat személyre szabott mentorprogramok, rendszeres visszajelzési lehetségek €s a kzosségi
¢lményt bemutaté programok tamogatjak. Az alumni bevonéasa — sikertdrténetek bemutatasaval és
mentor szerepiik erésitésével — szintén hozzajarul a hallgato6i identitas és motivacio fenntartasahoz. A
cél, hogy a hallgatok a képzés teljes idGtartama alatt olyan értékalapt, tamogato és aktiv kozosségi
kornyezetben tanulhassanak, amely eldsegiti tanulmanyaik sikeres befejezését és az intézményhez
val6 hosszu tavu kotddésiiket.

ESG referencidk: ESG 1.3 — Hallgatokodzponta tanulas, tanitas és értékelés

ESG 1.4 — A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése
és a képesités odaitélése

ESG 1.6 — Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

ESG 1.8 — Nyilvanos informaciok

Felelos(ok): Tanulmanyi Osztaly és Kommunikacios Osztaly vezet6i; Tanszékvezetok,
HOK.
A mindségcél mérésének indikdtora(i):
Indikator Célérték Mérési méd Prioritas
Csala Napoali tagozat Min. +10%
Tinde | 0D e vet novekedés Felvételi statisztikak
5 ma 2024/25-héz (FIR, Neptun) &
els6évesek kozott ,
képest
Csala  Lemorzsolodasi arany a o Tanulmanyi Osztaly
Tiinde nappali tagozaton Max. 10% adatai, FIR Magas
Ol.a S Kozep ISk(,)k%l z : Marketing- és
Szilvia kapcsolatépit6é események . . N .
\ \ L. Min. 2 esemény kommunikacios Kozepes
(pl. palyavalasztasi nap, Y
2 beszamolo
tabor, sportnap)
Jeney = Mentorprogramban részt . . =
Rita/  vevo els6éves hallgatok Min. 80% Mentorjelentések, HOK Magas

Téth-  aranya beszamolo
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Soma
Laszlo
Csala

Hallgatéi visszajelzések

Tiinde g}’/ujt’ese (lem0¥zsolod351 Min. 2 ' MBB dokumentécié s
kérdéssor - online alkalom/tanév
kérdoiv)

Olasz = Alumni részvételével L, .

o, r s . Alumni-nyilvantartas, "
Szilvia megvalosulo Min. 3 alkalom . s Kozepes
. rendezvénybeszdmolo

rendezvények

Olasz  Hallgatoi kozosségi

Szilvia programokat bemutatod . . Kommunikacios jelentés, .
tartalmak (video, blog, RO ey webanalitika Kozepes
kozosségi média)

Hatarido: | Folyamatos.
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8. mindéségcél: Adminisztracios folyamatok fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

Az adminisztriciés folyamatok mindsége alapvetden befolydsolja az intézményi mitkddés
atlathatosagat, a hallgatoi szolgaltatasok szinvonalat és az oktatdéi munka tdmogatasat. Az elmult
években az adminisztracios feladatok kore a nemzetkdzi mobilitasok, a doktori iskola elokészitése és
a digitalis atallas kovetkeztében jelentsen boviilt. A hallgatoi ligyintézés és az oktatdi adminisztracid
mindsége kozvetlen hatassal van a képzések eredményességére, a hallgatdi elégedettségre és az
intézmény versenyképességére. A tapasztalatok alapjan sziikségessé valt a folyamatok atlathatobba,
hatékonyabbd és felhasznalobaratabba tétele, valamint az informéciokezelés és a kommunikacids
csatornak fejlesztése. Az adminisztracids folyamatok modernizaldsa nemcsak a hallgat6i €s oktatoi
igényekhez valéo jobb alkalmazkodast szolgélja, hanem illeszkedik az ESG altal el6irt
kovetelményekhez is, kiillondsen az informaciokezelés és a folyamatos intézményi fejlesztés
teriiletén.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanévben a Bhaktivedanta Hittudomdnyi Féiskola célja az adminisztrativ folyamatok
hatékonysaganak és atlathatosaganak erdsitése. Ennek kiemelt teriilete az irattarozas és az
iktatérendszer korszeriisitése, valamint a Tanulmanyi Osztaly, a Gazdasagi Osztaly és a
tanszékvezetok kozotti egyiittmiikodés fejlesztése. A tanulmanyi folyamatokban a hataridok betartasa
¢s az orarendhez kapcsolodo feladatok idobeni elvégzése kiemelt figyelmet kap. A Neptun modulok
tudatosabb és kovetkezetesebb hasznalata, valamint a munkafolyamatok irasos rogzitése eldsegiti a
standardizalast és a tudasmegosztast. A Gazdasagi Osztaly célja az ismétlodo, vezetdi dontést nem
igényl6 feladatok automatizalasa, amely gyorsabb és kevesebb hibaval jaro tigyintézést tesz lehetové.
A mindségcél hozzajarul ahhoz, hogy az adminisztracié tamogat6, atlathatd és hallgatokdzpontt
modon miikodjon, novelve az intézményi hatékonysagot és a munkatarsak elégedettségét.

ESG referencidk: ESG 1.1 — Mindségbiztositasi politika
ESG 1.5 — Oktatok
ESG 1.7 — Informacidkezelés

Felelos(ok): Tanulmanyi Osztalyvezetd, Gazdasagi Osztalyvezetd, Tanszékvezetok

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

Indikator Célérték Mérési mod Prioritas

Csala
Tiinde / Iktatérendszer fejlesztése és Bels6 audit, OFB

. p : 100% . . Magas
Németh egységes alkalmazasa jelentés
Adam
Csala Dokumentalt Min. 5
Tiinde  munkafolyamatok szama a N TO dokumentacio Magas

folyamatleiras
TO-n
Lot Wgpim gt ol Jelenléti ivek, képzési
Tiinde  haszndlatara irdanyulo bels6 Min. 2 képzés - KP Kozepes
e anyag
képzések

Csala
Tinde/
Jeney Orarendhez kapcsolodo TO beszamolo,
Rita / feladatok hataridore torténd 95% tanszékvezetdi Magas
Toth- elvégzése visszajelzés
Soma
Laszlo
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Csala

Heti TO-megbeszélések és

Jegyzokonyv, Teams-

Tiinde Teams-alapu tervezés Min. 1/hét naptic Kozepes
rendszeressége P

Németh Automatizalt, ismétl6do Min. 3 folvamat GO dokumentacio, Magcas

Adam  GO-folyamatok bevezetése ’ Y ellendrzo lista &

- Beored] (1 ;

: Munkatdrsi elégedettség az  \ro 8004 nozitiv |~ Belsd kérddiv, MBB - .
adminisztracidval : S p Kozepes

visszajelzés elemzés
kapcsolatban
Hatarido: Folyamatos.
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9. mindségeél: Allando célok megtartasa és monitorozasa

A mindségcél kitiizésének hattere:

A BHF mindségbiztositasi gyakorlatdban kiemelt szerepet kap a korabban meghatdrozott célok és
modszerek rendszeres monitorozasa, 6sszhangban az ESG altal megfogalmazott nyomon kdvetési és
folyamatos fejlesztési elvarasokkal. Az allando célok megtartasa egyrészt biztositja az intézményi
mikodés stabilitasat és atlathatosagat, masrészt rendszeres feliilvizsgalatuk lehetOséget teremt a
hatékonysag novelésére és a valtozd szakmai, hallgatdéi és kornyezeti igényekhez valo
alkalmazkodasra. A 2021. julius 1-jén hatalyba lépett Mindségbiztositasi Szabalyzat keretrendszert
ad ezen tevékenységekhez, és egyben biztositja, hogy a Foiskola folyamatai az eurodpai
mindségbiztositasi sztenderdekkel 6sszhangban fejlodjenek tovabb.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A BHF a jelenleg hatalyos Mindségbiztositdsi Szabalyzata alapjan folyamatosan fenntartja,
feliilvizsgalja és fejleszti meglévd mindségbiztositasi céljait és mérési modszereit. A cél, hogy az
oktatas és tanulas minéségének, a hallgatoi elérehaladasnak, az oktatoi teljesitménynek és a tamogato
szolgaltatdsoknak a monitorozdsa mindig a relevans adatokra és visszajelzésekre épiiljon. A
mindségcél keretében kiemelt jelentoséget kap a hallgatokozponti megkozelités és az
informaciokezelés szisztematikus alkalmazasa, az ESG 1.1, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 és 1.9 pontjaival
Osszhangban.

A 2025/2026-0s tanévben a Foiskola torekszik a mérési folyamatok digitalizalasara és
adatvizualizacios eszk6zok bevezetésére, amelyek lehetdveé teszik a trendek gyorsabb felismerését és
a dontések hatékonyabb megalapozasat. Az allandé célok monitorozasa soran kiilon figyelmet kap a
nemzetkdzi benchmarking, amely révén a BHF Gsszehasonlithatja teljesitményét mas felsGoktatasi
intézmények gyakorlataval, erésitve ezzel nemzetkdzi bedgyazottsagat. Az atlathatdsag novelése
érdekében a belsd és kiils6 értékelések eredményei nemcsak a vezetés, hanem a hallgatok és oktatok
szamara is kozérthetd formaban keriilnek bemutatasra. Az allandéo mindségcélok monitorozasa igy
nem csupan az intézmény mitkodésének stabilitasat biztositja, hanem aktivan hozzajarul a folyamatos
fejlesztéshez €s a mindségkultira megerdsitéséhez.

ESG referencidk: ESG 1.1 — Minéségbiztositasi politika
ESG 1.3 — Hallgatokozponta tanulas, tanitas és
értékelés

ESG 1.4 — A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése €s a képesités
odaitélése

ESG 1.5 — Oktatok

ESG 1.6 — Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgéaltatasok

ESG 1.7 — Informaciokezelés

ESG 1.9 — A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Felelés(k): Mindségbiztositasi Bizottsag

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

17




Indikator Célérték Mérési mod Prioritas
Alland6 mérések
Felvételi vizsgara jelentkezok lelemzés/év  Felvételi statisztikdk, IR~ Magas
adatainak elemzése
NeptII}l rendszer adatainak 1 elemzés/felév Neptun riportok Magas
elemzése
Oktatéi munka hallgato6i Min. 1 kér/tanéy OMHYV kérdéiv, MBB Magas
véleményezése (OMHY) ’ feldolgozas &
Diplomas Palyakovet6 Rendszer 1 adatfelvétel/év DPR jelentés Magas
(DPR)
Hallgatéi kompetenciamérés 1 mérés/év Kompetepmatesz’tek, MBB Kozepes
Osszegzés

LU SUEL TN S 1 két/tanév Hallgatéi kérdsiv Kbzepes
értékelése
Oktat6i munka szakmai Min. 1 kér/év  Szenatusi/MBB értékelés ~ Magas
értékelése
SZAGY terepgyakorlatokkal e Hallgatoi kérddiv, .

e AN 1 mérés/év . . Kozepes
valo elégedettség mérése terepgyak. jelentés
Tanulmanyi Osztaly hallgatoi 1 Kor/év Hallgatoi kérdéiv Kozepes
véleményezése
I,(m,lyvt,a r szolgaltatasainak 1 mérés/év Hallgatoéi kérdoiv Kozepes
értékelése

Fejlesztési mérések
Megtartott ¢s mukodo meresek 100% MBB éves jelentés Magas
aranya
. . - _— . Min. 2 eszkoz .y "
Aktualizalt mérdeszkozok szama . MBB dokumentacio Kozepes
frissitve
N.emz,etkon be'n chmarkingban Min. 5 mutat6 MBB éves jelentés Kozepes
vizsgalt mutatok
Visszacsatolasok nyilvanos Min. 2 e
bemutatasa alkalom/tanév Hirlevél, honlap Magas
MlnosegblZ’tOOSltaSl eredmenyek 1 db/év MBB dokumentacio Magas
osszefoglaloja
Hatdrids: folyamatos
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10. mindoségceél: MBB mitkodésének felillvizsgalata

A mindségcél kitiizésének hattere:

A kiils6 és bels6 kornyezet valtozasai idordl idére sziikségessé teszik a mindségbiztositasi rendszer
¢s annak irdnyito testiilete, a Mindségbiztositasi Bizottsag miikodésének feliilvizsgalatat és
pontositasat. Az MBB 2023 januarjdban — a MAB Latogatd Bizottsdganak javaslatai alapjan —
ujjdalakult, majd megkezdte sajat miikodésének atvilagitasat. Az elmult idészak tapasztalatai
megerdsitették, hogy a Bizottsag kulcsszerepet jatszik az aktudlis mindségcélok meghatarozasaban,
érvényesitésében. Az MBB miikddésének folyamatos monitorozasa ¢sszhangban van az ESG 1.1
pontjaval, amely el6irja az intézményi mindségbiztositasi politika vilagos meghatarozasat,
megvalositasat és rendszeres feliilvizsgalatat.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A BHF a 2025/2026-o0s tanévben kiemelt célként hatdrozza meg a Mindségbiztositasi Bizottsag
(MBB) miikodésének tovabbi feliilvizsgalatat és fejlesztését. Ennek kozéppontjaban a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 1, atdolgozott valtozatanak véglegesitése, valamint a
mindségbiztositasi folyamatok rendszeres és dokumentalt értékelése all. A cél az atlathato, hatékony
¢s minden belsd szerepld szamara érthetden kommunikalt mindségbiztositasi rendszer biztositasa,
Osszhangban az ESG 1.1 és 1.9 pontjaival. Az MBB miikddésének éves monitorozasa és a
tapasztalatok beépitése a mindségiranyitdsi gyakorlatba a mindségkultura szerves részévé valik. A
feliilvizsgalat kiemelt szempontja a feleldsségi és hataskori rend pontositasa, kiillonds tekintettel az
MBB, a Szenatus és a vezetodi testiiletek kozotti kapcsolodasokra. Lényeges elem a hallgatok, oktatok
¢s adminisztrativ munkatarsak bevonasa a konzultaciok €s visszajelzési mechanizmusok révén, amely
erdsiti a mindségbiztositas hallgatokdzponth jellegét. Emellett az MBB miikddésének fejlesztése
soran hangsulyt kap a hazai és nemzetkdzi felsGoktatasi intézmények bevalt gyakorlatainak
Osszevetése, ezaltal novelve a rendszer atlathatosagat és nemzetkozi hitelességét. A reviziés munka
lezarasa és fenntarthatova tétele elengedhetetlen az intézmény hosszu tavu stabilitasa és fejlodése
szempontjabol.

ESG referencidik: ESG 1.1 — Mindségbiztositasi politika
Felel6s(6k): Mindségbiztositasi Bizottsag

A minoségcél mérésének indikatora(i):

Indikator Célérték Mérési mod Prioritas
Minodségceélok meghatarozasa a Min. 1 dokumentum o z?iieé?lat:/mll\/IBB Magcas
2025.08.31-ig tarté idészakra elfogadva Jegy Ay &

beszamolo
Feliilvizsgalt Mindségbiztositasi 1 4j valtozat e e,
Szabalyzat megalkotisa elfogadva Szenatusi hatdrozat Magas
AMHV/OMHY kérdéivek 1 protokoll
kiértékelési protokolljanak kidolgozva és MBB dokumentacio Magas
elkészitése elfogadva
MBB iilések szama Min. 4 iilés/év Jegyzokonyvek Kozepes
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Stakeholder-konzultaciok

lebonyolitasa (hallgatéi, oktatoi, it 2 . RGSZV? tf.:.l 1 el Ko6zepes
e o alkalom/tanév jegyzokonyvek
adminisztrativ)
Felel6sségi és hataskori rend 1 dokumentum e
W . Szenatusi hatarozat Magas
feliilvizsgalata elfogadva
Benchmar’klng mas intézmények 1 oss.zehas’onhto MBB éves jelentés Besee
gyakorlataval jelentés
Mindéségbiztositasi folyamatok Min. 1 éves . .
dokumentalt értékelése Osszefoglalo MBB éves jelentés Magas
Mindségbiztositisi folyamatok Min. 2 el B
kommunikaciéja (pl. hirlevél, : L Kozepes
. alkalom/tanév dokumentacidja
forum)
HatdridG: Folyamatos
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11. minéségcél: Esélyegyenldség

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola mingségbiztositasi politikajanak (ESG 1.1) szerves részét
képezi az esélyegyenldség és az inkluziv intézményi kultira elémozditasa. Ennek keretében az
intézmény célja, hogy az oktatok, a nem oktatd alkalmazottak és a hallgatok egyarant tAmogatast
kapjanak abban, hogy felléphessenek mindenfajta megkiilonboztetés és intolerancia ellen. Az elmult
idészakban az Esélyegyenldségi és Fogyatékosiigyi Bizottsag (EFB) megalakuldsaval 1) intézményi
keret jott 1étre, amely miikodését sajat szabalyzatanak elfogadasaval kezdte meg. A Bizottsag feladata,
hogy koordinalja az esélyegyenldségi intézkedéseket, és biztositsa azok nyomon kovetését. Az éves
Esélyegyenloségi Terv és Jelentés elkészitése az intézmény részérdl olyan kotelezd mechanizmus,
amely lehet6vé teszi az esélyegyenlGség helyzetének rendszeres értékelését és a fejlesztési iranyok
kijelolését.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanévben az esélyegyenlOségi és fogyatékosiigyi intézkedések a Foiskola
mindségbiztositasi rendszerének egyik meghatirozo fejlesztési teriileteként jelennek meg. Ennek
részeként az oktatok esélyegyenldséggel és fogyatékosiliggyel kapcsolatos tovabbképzésben
részesiilnek, amelynek célja a szakmailag megalapozott kommunikacié és a megfelelé tamogato
1épések biztositasa. Az EsélyegyenlOoségi és Fogyatékosiigyi Bizottsdg (EFB) rendszeresen
Osszegyljti és elemzi azokat az eseteket, amelyek megolddsa nehézséget jelentett az érintettek
szamara, ¢és ezek alapjan ajanlasokat dolgoz ki az intézményi gyakorlat fejlesztésére. A Foiskola
figyelmet fordit azokra a hallgatokra is, akik tanuldsi nehézségekkel kiizdenek, de a hatalyos
jogszabalyok alapjan nem jogosultak hivatalos kedvezményekre (pl. kozoktatdsban nem
diagnosztizalt diszlexia). Szamukra a megljult demonstratori rendszer biztosit személyre szabott
tamogatast a tanulmanyi eldrehaladas segitésére.

A mindségcél kiegészitd elemei kozott szerepel a hallgatok aktiv bevondsa az EFB munkajaba,
valamint az esélyegyenldségi elvek és tamogatasi lehetdségek intézményi kommunikéciojanak
erdsitése (pl. honlapon, tdjékoztaté anyagokban, felvételi folyamat soran). Az EFB feladata tovabba
a kapcsolodo adatok szisztematikus gyijtése és értékelése, kiilonos tekintettel a tamogatasban
részesiilé hallgatok szamara €s a nyujtott segitség eredményességére. A fejlesztés részeként a
Bizottsag a hazai és nemzetkozi felsdoktatasi intézmények bevalt gyakorlatait is figyelemmel kiséri
¢s beépiti a BHF mikddésébe. A mindségeél hozzajarul az ESG 1.1, 1.3 és 1.6 standardok
teljesitéséhez, erésitve a befogado tanulasi kornyezet kialakitasat és a BHF értékalapi mitkodésének
nemzetkozi lathatosagat.

ESG referencidik: ESG 1.1 — Mindségbiztositasi politika
FelelGs(6k): EsélyegyenlGségi és Fogyatékosiigyi Bizottsag,
illetve az altala kijelolt személyek

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

Indikator Célérték Mérési méd Prioritas
Nemek aranyarol sz6l6 . e R Ff EFB jelentés, HR
statisztika frissitése i L RIS o7 adatok Magas
Oktatok esélyegyenloségi Min. 1 program/év Részvételi 1v, képzési Magas

tovabbképzése beszamolo
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Tovabbképzést érinto palyazatok

Palyazati nyilvantartas,

o P S ; 100% adminisztralt MBB/EFB Kozepes
és kérvények nyilvantartasa L,
dokumentacio

Egyenlo esélyeket sérto esetek 100% regisztralt és . -
dokumentaciéja Kivizsgalt EFB jegyzOkonyv  Magas
D'emm}stratorl ta,mogZ}tasban Min. 5 hallgat6/éy TO és E,FB k(?zos Besee
részesiilo hallgatok szama nyilvantartas
Hallgati részvétel az EFB Min. 1 hallgatoi L

L1 képviselo allando EFB tagsagi lista Magas
munkajaban .

jelleggel
Palyaorientacios tajékoztatok P
. 7 . . : Honlap, k6zosségi "
megjelenése a BHF online Min. 2 anyag/év iy Kozepes
R média
feliiletein
Eselyegy?nl’os.erzgl informécik . o Kommunikécios
kommunikacidja (honlap, Min. 2 frissités/év Osztaly ielentése Magas
tajékoztatok, felvételi anyagok) )
Esélyegyenléségi és . oo : L .
st s ek 1 0sszegz6 riport/év EFB dokumentacio Kozepes
Jo gyakorlatok benchmarkingja Min. 1
(hazai és nemzetkozi Osszehasonlito EFB éves jelentés Kozepes
intézmények) jelentés
Hataridé: 2026.08.31.
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12. minéségcél: Az intézmény ismertségének novelése

A mindségcél kitiizésének hattere:

Az intézményi ismertség novelése kulcsfontossagu a hallgatdi 1étszam hosszu tava fenntartasa és
bévitése, valamint a képzések versenyképességének erdsitése szempontjabol. A Bhaktivedanta
Hittudomanyi Fdiskola szdméra a kommunikacié fejlesztése nem pusztdn marketingtevékenység,
hanem a mindségbiztositas szerves része, amely hozzajarul a célcsoportok pontosabb eléréséhez és
az intézmény pozitiv tarsadalmi megitélésének alakitasahoz. Az intézményfejlesztési tervben
meghatarozott stratégiai célokkal 6sszhangban az ismertség erdsitése kiterjed a felvételi kampanyok
hatékonysaganak novelésére, a hallgatoi és alumni kdzosség bevonasara, valamint a nemzetkdzi
lathatosag javitasara. A mindségcél kozvetlentiil kapcesolodik az ESG 1.8 ponthoz, amely eldirja,
hogy a felsdoktatasi intézmények nyilvanosan elérhetd, pontos és naprakész informaciokat
biztositsanak képzéseikrdl, tevékenységiikrdl és eredményeikrol.

A mindségcél megfogalmazdsa:

Az intézményi arculat és ismertség formaldsa uj kommunikacios eszkozoket, friss tartalomstratégiat
¢s mérhetd hatast aktivitasokat igényel. A Fdiskola ezért a 2025/2026-0s tanévben kiemelten
foglalkozik az online és offline jelenlét megerdsitésével, valamint az alumni és nemzetkozi
kapcsolatok lathatobba tételével.

A célzott és koltséghatékony marketingkampanyok, a kozdsségi média aktivitas novelése, tematikus
tanfolyamok, nyilt napok és intézményi rendezvények szervezése mellett hangstlyt kap a podcast- és
videosorozatok készitése, valamint a sajtokapcsolatok tudatos apolasa. A képzési portfolio
vonzerejének ndvelését szolgdlja a tanfolyamok fokozatos atpoziciondldsa magasabb értéket
képviseld, prémium kategoriaba, amely hozzajarul a fenntarthatd miikodéshez és az intézményi
mindségérzet erdsitéséhez.

A kiegészito fejlesztések kozé tartozik az alumni kozosség aktiv bevonasa és a végzett hallgatok
sikertorténeteinek kommunikaldsa, a nemzetkozi lathatdsag erdsitése vendégoktatok, Erasmus+
mobilitasok és nemzetkozi konferenciaszereplések bemutatasaval, valamint a szakmai partnerségek
transzparens kommunikacidja. Az ismertség novelését tamogatja tovabba az online jelenlét mérhetd
fejlesztése: a honlap latogatottsdganak €s a kozosségi média aktivitasnak rendszeres monitorozasa. A
mindségcél hozzajarul az ESG 1.8 standard teljesitéséhez, amely eldirja, hogy a felsGoktatasi
intézmények pontos, nyilvanos és naprakész informaciot biztositsanak képzéseikr6l és
tevékenységiikrol.

ESG referencidik: ESG: 1.1 — Min6ségbiztositasi politika
ESG 1.8 — Nyilvanos informaciok

Felelds(ok): Kommunikécios Osztaly és Gazdasagi Osztaly
vezetdi

A minoségcél mérésének indikatora(i):

Indikator Célérték Mérési méd Prioritas
Ol.a S Qi e Ofﬂm? min. 4 kampany (2 Kampanytervek és
Szilvia marketingkampanyok . . AN . Magas
szAma online, 2 offline)  megvalositasi jelentések
Olasz Kézésséai meédia +20% novekedés Elérés ¢és interakcios
Szilvia aktivi tésg az el6z6 tanévhez mutatok (Facebook, Magas
képest Instagram, YouTube)
Olasz . ., Tartalmak megjelenése
o : min. 6 epizdd ,
Szilvia Podcast- és . €s .
S (legalabb 3 AP .. Kozepes
videodsorozatok L, hallgatottsagi/nézettségi
podcast, 3 vided) adatok
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gzlﬁf:a Ei]élztr:llggoik s min. 3 Latogato6i létszam és Magas
ren dezvér}llyek rendezvény/év résztvevoi visszajelzések &

Olasz Alumni min. 5 Hivatalos honlap ¢€s

Szilvia sikertorténetek me 'eleﬁés &y kozosségi média posztok  Kdzepes
kommunikalasa & szama

Olasz min. 3

;ﬁlwzl{ Nemzetkozi Ven(gfigﬁigies 2 Intézményi beszamolok, Maoas

Méffa lathatosag mobilitas sajtomegjelenések &

kommunikalasa

Olasz

Szilvia Partnerséaek min. 5 szakmai

(NKI és n ilvénosgbemutatésa egyiittmiikodés Honlap és sajtdanyagok  Kozepes

TUBI Y ismertetése

segitséggel)

Olasz +15% novekedés a Gooole Analvtics va

Szilvia Honlap latogatottsag 2024/2025-6s 1008 PYHCS vagy Magas

tanévhez képest mas webanalitikai eszkoz

gzl;f:a Sajtomegjelenések megé?e;rllé()s &y Sajtofigyelési jelentések  Kozepes

i(e;;llit/h Tanfolyamok min. 2 tanfolvam Tanfolyami kindlat és
prémium TN £ tantolyd arstruktira Magas

Tanf.O - j e a1s Ujrapozicionalasa g

GO is atpozicionalasa dokumentaciodja

Hatdridé: 2026.08.31.
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13. minéségcél: Konyvtar és BHF-es kiadvanyok

A mindségcél kitiizésének hattere:

A felsOoktatasi intézmények tudoményos tevékenységének szerves részét képezi a kutatési
eredmények publikalasa és a hozzajuk kapcsolodo forrasanyagok kozreadasa. A Bhaktivedanta
Hittudomanyi Foiskola szdmara a konyvtar és a tudomanyos kiadvanyok — kiilondsen a TATTVA
folyoirat — kiemelt jelentdséggel birnak, mivel egyszerre biztositjadk a tudomanyos élet belsd
megerdsitését és az intézmény kiilso lathatoésagat. A TATTVA a Fdiskola fennallasa 6ta rendszeresen,
évente legalabb egy szammal jelenik meg, bemutatva az oktatok és kutatok eredményeit, valamint a
vaisnava teologia és kapcsolodo tudoményteriiletek legfrissebb fejleményeit. A kdnyvtar az elmult
években nemcsak a hallgatok tanulmanyi elémenetelét tdmogatta, hanem a tudomanyos
publikacidokhoz vald hozzaférést, a nemzetkdzi adatbazisok hasznalatat és az intézményi tudastar
bovitését is szolgalta. E két teriilet fejlesztése szorosan Osszekapcsolodik az ESG 1.7 és 1.8
standardjaival, amelyek eldirjak a relevans informaciok szisztematikus kezelését és nyilvanos, hiteles
kozlését.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A TATTVA tudomanyos folyoirat 2025-ben tjrafogalmazta kiildetését, és elfogadta szervezeti és
mikodési szabalyzatat, amelyek biztositjak a kiadvany szakmai hitelességét ¢s atlathato mikodését.
A folyoirat célja, hogy 2026-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia 4ltal alkalmazott tudomanyos
mindsitési rendszerben minél magasabb kategoridba keriiljon, ennek érdekében a DOI azonositd
rendszer bevezetése ¢és a szerkesztési folyamatok nemzetkézi sztenderdekhez igazitasa
elengedhetetlen. A mindségcél része tovabba, hogy 2026-ban legalabb egy szam megjelenjen,
valamint a folyoirat online feliilete megujuljon a mértékado felsdoktatési intézmények kiadvanyainak
formatumat kdvetve.

A konyvtar feladata, hogy tAmogassa a kutatési és oktatasi tevékenységet a gylijtemény folyamatos
frissitésével, a leltarozasi folyamatok pontositadsaval és a beiratkozasok osztonzésével. A kiadvanyok
és a konyvtari szolgaltatisok népszerlsitése hozzajarul a hallgatok és oktatok tudomanyos
munkajanak tamogatdsahoz, valamint az intézmény tudomanyos elismertségének noveléséhez. A
célok megvalositasa kozvetleniil kapcsolodik az ESG 1.8 standardjdhoz, amely az informéciok
szisztematikus kezelését és a nyilvanos, hiteles kozlést irjak eld.

ESG referenciik: ESG 1.8 — Nyilvanos informaciok
Felel6s(6k): Tattva szerkesztdbizottsag, Bhaktivedanta
Konyvtér vezetése

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

Indikator Célérték Meérési mod Prioritas
Banyar TATTVA lapszam . . Megjelent szam
. , min. 1 szdm g Magas
Magdolna megjelenése dokumentécidja
Banyar DOI azonositd DOl-regisziracios
Magdolna rendszer minden 4j cikk DOI-val & Magas
. adatok
bevezetése
Banyéar MTA min. ,,C” kategoria MTA mindsitési Maoas
Magdolna folyodiratmindsités elérése 2026-ban jegyzék &
Banyar TATTVA online 0j weboldal elinditasa Hwyv\iv.tat,tva.hg
Magdolna . sz . mikodése és design- Magas
feliilet megujitasa 2026-ig .
dokumentaciod
A,n gyalos1 Ir(ony\’/tarl legalabb +5% Leltari jegyzékek, .
Julia Al ity arapodas beszerzési adatok Kozepes
Boglarka frissitése gyatap
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Angyalosi Konyvtari +10% novekedeés a

Julia beiratkozasok 2024/2025-6s tanévhez =~ Konyvtari statisztika ~ Kozepes
Boglarka szama képest
Angyalosi
Julia , min. 3 promocios
. Tudomanyos . , ey
Boglarka N megjelenés (honlap, Kommunikécios "
., kiadvanyok O Kozepes
(TuBi és népszeriisitése kozosségi média, anyagok
KO p rendezvény)
segitségével)
Angyalosi Konyvtari
Julia szolgaltatasok . 0/ 1z . Hallgato6i kérd6iv N
Boglérka hallgatoi min. 80% elégedettség (OMHV/DPR) Kozepes
elégedettsége
A’n.gyalom Leltarozasi 100% lefedettség az Konyvtetrl lrel.tar—
Julia folyamatok . : ellendrzési Alacsony
. : allomanyban . g
Boglarka pontossaga jegyzokonyv
o o L 10% nE .
K1’a dvan’yok . 1.0/) noyel;edes a MTMT adatok Magas
idézettsége citaciok szamaban
Hataridd: 2026.08.31.
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14. minoségcél: Infrastrukturalis fejlesztések

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola szamara az infrastruktira fejlesztése alapvetd feltétel az
oktatasi és kutatasi tevékenységek mindségének biztositasahoz, valamint a hallgatéi és oktatdi
elégedettség noveléséhez. Az elmult évek tapasztalatai ramutattak, hogy az oktatéasi kdrnyezet fizikai
¢és digitalis feltételeinek javitasa kozvetlen hatassal van a tanulasi eredményekre és a hallgatoi
elkotelezddésre. A fejlesztések koze tartozik a tantermek korszerlsitése, a jogatermek akusztikai és
technikai fejlesztése, az informatikai infrastruktra (Neptun, digitalis tanuldsi eszk6zok,
konyvdigitalizalas) bdvitése, valamint a fenntarthatdsdgi szempontok integralasa az intézményi
mukodésbe. Az infrastrukturalis fejlesztések Osszhangban allnak az ESG 1.6 standardjaval, amely
kiemeli a tanulasi er6forrdsok €s tAmogat6 szolgaltatasok folyamatos fejlesztésének fontossagat.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanévben a Bhaktivedanta Hittudomanyi Foiskola célja az infrastrukturalis
fejlesztések tervezett és fokozatos megvalodsitasa, amelyek egyszerre reagalnak az oktatdi és

rovid tava fejlesztések kozott szerepel az oktatok digitalis eszkozellatottsaganak javitasa (laptopok
korszerisitése), a hallgatoi kozosségi és tanulasi terek hasznalhatdsaganak bévitése (pl. 1anyolt6zo
kapacitasanak novelése), valamint a szombati oktatasi napok szervezési és infrastruktira-hasznalati
tapasztalatainak feliilvizsgalata. A hossza tavu fejlesztések célja, hogy az intézmény infrastruktaraja
— beleértve a tantermeket, jogatermeket, kozosségi tereket és digitalis tanulasi kornyezetet —
fenntarthat6 és a képzési igényekhez rugalmasan igazithato legyen. A fejlesztések tervezése soran
keriilendo6 a kizardlag pillanatnyi problémakra reagalod beruhazasok inditasa; minden
beavatkozasnak az Intézményfejlesztési Tervhez kell kapcsolodnia.

ESG referenciik: ESG 1.5 — Oktatok .
ESG 1.6 — Tanulastamogatas ¢s hallgatoi
szolgéaltatasok

FelelGs(k): Tanulmanyi Osztalyvezeto, Qazdaségi
Osztalyvezetd, Tanszékvezetok, Rektor

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

Indikator Célérték Mérési méd Prioritas
Csala Tiinde Oktatéi laptonok min. 3 Beszerzési
/ Németh PP uj/korszerusitett dokumentacio, IT- Magas
s korszer(isitése ;i o ;
Adam laptop beszerzése nyilvantartas
la Tiin Tanulmanyi Osztal TO 6ssz o ,
Csa’ a Tiinde anumany .OS taly a O 085763 IT-nyilvantartas, TO
/ Németh szamitogépeinek munkaallomésanak . N Magas
C o = r s visszajelzés
Adam korszertisitése megujitasa
Ratkai . .
at al Lanyo1t6z6 ot i Epiiletiizemeltetési
Gergo Péter ot féréhelyek bovitése . » -
. kapacitasanak . N jelentés, hallgatoi Magas
/ Németh Ry min. +20%-kal . I
R e novelése elégedettségi kérdoiv
Adam
Ratkai Szombati oktatasi L L, ey
. Tk . , felmérés elvégzése Kérdoives
Gergo Péter nap infrastruktira- . L . C "
1oes minden érintett elégedettségi mérés, Kozepes
/ Nagy hasznalatanak Iy ,
sl 12 hallgat6i csoportban MBB elemzés
Orsolya értékelése
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Jeney Rita /

Tantermek és

T6th-Soma  j6gatermek 1rasos.t:ejlesrzte'51’ Szenatusi Jovahagy’as, Magas
. ; L koncepcio elkészitése dokumentum megléte
Laszlo fejlesztési terve
Csala Tiinde Neptun és
/ Jeney Rita  Digitalis tanulastamogato .
/ Téth-Soma  infrastruktira rendszerek Rendsiiergrzteo nkleltetm Kozepes
Laszlé fejlesztése miikddésének p
stabilitasa 95% felett
Mln(}en Fenntarthatosagi | ! L. Projektinditasi i
felelos . , energiahatékonysagi L, Kozepes
fejlesztések . dokumentéciod
beruhazas inditasa
? Hallgatoi és oktatoi . o Eves kérdoives
, X min. 80% Y
elégedettség az elécedettséei szint felmérés (OMHYV, Magas
infrastrukttiraval & g DPR)
Minden e I e il Fejlesztési
felelos . dokumentaltan L
tervhez valo e dokumentaciok Magas
. . kapcsolodik az IFT- S
illeszkedés h ellendrzése
ez
Hataridd: 2026.08.31.
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15. minéségcél: a BHF gazdasagi prosperitasanak megorzése és fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

A gazdasagi stabilitas és prosperitds a Bhaktivedanta Hittudomanyi Foiskola hosszi tavu
mukodésének alapfeltétele. Az intézmény oktatdsi és kutatasi célkitlizései, valamint
nemzetkdziesitési stratégidja csak akkor valosithatok meg fenntarthatd mddon, ha biztositott a
gazdasagi hattér és az er6forrasok atlathato, hatékony felhaszndldsa. Az elmult években a BHF
gazdasagi miikodése kiegyensulyozott maradt, ugyanakkor a névekvo hallgatoi 1étszammal egyiitt a
ndvekvd infrastrukturalis igények és az inflacios kornyezet 0 kihivasok elé allitja az intézményt. A
prosperitas megorzése és fejlesztése érdekében elengedhetetlen a bevételi forrasok diverzifikalasa (pl.
palyazatok, tandijbevétel, tovabbképzések), a koltséghatékonysag javitasa, valamint a hosszu tava
pénziigyi tervezés erdsitése

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanév gazdasagi célja j forrasok bevonasa a Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola
mukodésének és fejlesztéseinek finanszirozasara, valamint a meglévo eréforrasok (pénziigyi, targyi
¢s human) hatékonyabb kiaknazasa. Alapvetd cél, hogy az intézmény éves mikddése legalabb
nullszaldos legyen, a kiaddsok tartésan ne haladjak meg a bevételeket. Ennek érdekében a
fenntartoval valo egyiittmiikodés megerdsitése kiemelt feladat, kiilonds tekintettel a rendszeres,
inflaciokovetd mukodési tdmogatas biztositasara. A finanszirozasi hattér bovitését szolgalja a
fundraising tevékenység, amely kiterjed az alumni k6zosség bevonasara (add 1%, adoményok,
onkéntes szolgalatok), valamint a hazai és nemzetkdzi palyazati lehetéségek aktiv kihasznalasara. A
gazdasagi prosperitas hossza tavii megdrzését tamogatja tovabba a képzési és tovabbképzési portfolio
fokozatos atpozicionalasa magasabb értékkategoriaba, a koltséghatékonysagot célzé intézkedések (pl.
energiahatékonysagi beruhazasok), valamint a stratégiai partnerségek kiépitése.

ESG referencidik: ESG 1.1 — Minéségbiztositasi politika
Felelos(ok): Gazdasagi Osztalyvezetd, Rektori Iroda
A mindségcél mérésének indikdtora(i):
Indikator Célérték Mérési méd Prioritas
Ratkai
Gergo Péter  Eves pénziigyi legalabb nullszaldos Eves pénziigyi Magcas
/Németh eredmény mukodés beszamolo &
Adam
Ratkai hosszu tava,
Gerr'go Peter Fenntart6i miikodési 1nf!301oko§/e'to Alairt
/,Nemeth tAmooatds tamogatasi mecallapodas Magas
Adam & megallapodas galtap
megkdtése
Németh T min. 4 palyazat .
Adém /Nagy ©oiyazati részvéiclek beadasa, ebbél 1 Pdlydzati Magas
szama gy nyilvantartés
Orsolya nemzetkdzi
Nelfleth Sikeres palyazatok min. 25% nyertes Palyazati N
Adam / Nagy aranya alyazat eredménykimutatas Kozepes
Orsolya Y paty Y
Nagy min. 2 kampany Alumni és
Orsolya Fundraising kampanyok (ad6 1%, adomany, kommunikéacios Kozepes
onkéntes szolgalat) beszamolok

29




Németh min. 15% Alumni adatbazis,
Adam / Nagy Alumni hozzgjaruldsok  ndvekedés az el6z6 pénziigyi Kozepes
Orsolya tanévhez képest nyilvantartas
. . . +20° oA
Nel}leth Tanfolyamok bevételi L Al Ry Ke’pze‘:‘s1 ©s
Adam Arénva novekedés az el6z6 pénziigyi Magas
y tanévhez képest kimutatasok
Ne‘f‘eth Tovabbkeépzések min. 2 4j program Programtervek és "
Adam L. S 1 magasabb - , Kozepes
prémium pozicionalasa S tandijstruktiara
tandijszinten
Németh min. 1
Adam / Nagy Koltségesokkentési energiahatékonysagi Projekt- Kézenes
Orsolya intézkedések beruhazas dokumentécio P
megkezdése
Németh Pénziigyi rendszeres
Adam transzparencia koltségelemzések ~ Gazdasagi osztaly
ot R (4 N Magas
készitése (évente riportjal
min. 2)
Hatdridé: 2026.08.31.
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16. minéségcél: Szabalyzataudit

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola szabalyzatai biztositjak az intézmény mikddésének
jogszabalyi megfelelését, a belsd folyamatok atlathatdsdgat és a dontéshozatal kiszamithatdsagat. A
felsoktatasi szektor folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezete, valamint a MAB és az ESG altal
meghatarozott elvardsok sziikségessé teszik a szabalyzatok rendszeres feliilvizsgéalatat és
korszeriisitését. A szabalyzataudit célja annak biztositdsa, hogy az intézmény minden dokumentuma
— a Szenatus altal elfogadott szabalyzatoktol a bizottsagi miikddési rendekig — naprakész, koherens
¢s egymassal Osszhangban legyen. Ez a folyamat nemcsak a jogi megfeleloséget erdsiti, hanem
hozzajarul az intézményi mindségkultira fejlesztéséhez és a transzparencia nodveléséhez. A
mindségcél 0sszhangban all az ESG 1.1 ¢és 1.4 standardjaival, amelyek eldirjak a minéségbiztositasi
politika vilagos meghatarozasat, valamint a folyamatok folyamatos monitorozasat és feliilvizsgalatat.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A 2025/2026-0s tanévben kiemelt cél a Bhaktivedanta Hittudomanyi Fdiskola szabalyzatainak 4tfogo
feliilvizsgalata annak érdekében, hogy azok maradéktalanul megfeleljenek a hatalyos felsdoktatasi
jogszabalyoknak, a Magyar Akkreditacios Bizottsag elvarasainak. A szabalyzataudit soran sor kertil
a Szenatus altal elfogadott alapvetd dokumentumok, valamint a bizottsdgi miikddési rendek és
eljarasrendek konzisztencia-ellendrzésére, tovabba a korabbi években feltart hianyossagok ¢és
atfedések megsziintetésére. A feliilvizsgalat célja, hogy a szabalyzatok egyértelmiien tamogassak az
intézmény stratégiai céljait, biztositsak a dontéshozatal és a bels6¢ miikddés atlathatosagat, valamint
el6segitsék a mindségbiztositasi rendszer folyamatos fejlédését. A folyamat eredményeként a
szabalyzatok egységes szerkezetben, naprakészen és minden érintett szamara konnyen hozzaférhetd
modon allnak rendelkezésre.

ESG referencidk: ESG 1.1 — Mindségbiztositasi politika
ESG 1.4 — A hallgatok felvétele, elérehaladasa,
tanulmanyaik elismerése €s a képesités
odaitélése
ESG 1.8 — Nyilvanos informaciok
Felel6s(6k): Rektor, Rektorhelyettes
A minoségcél mérésének indikatora(i):
Indikator Célérték (2025/2026) Mérési méd Prioritas
Feliilvizseslt Szenatusi és bizottsagi
VIZS8 . min. 70% jegyzokonyvek, audit- Magas
szabalyzatok aranya . ;
jelentés
Uj vagy atdolgozott . Dokumentum-
szabalyzatok szama min. 3 nyilvantartés Magas
Jogi ¢ sz"al,m.lal 100% a feliilvizsgalt Kiils6 jogi/szakértoi
megfeleloségi . : A z Magas
. szabalyzatoknal vélemény
ellendrzés
Inkoherenciak,
atfedések legalabb 90%-o0s csokkentés Audit-jegyz6konyv Magas
megsziintetése
Szabalyzatok minden dokumentum online, Bels6 portal/ honlap "
o gy : s Kozepes
elérhetdosége egységes szerkezetben ellen6rzés
Aktualizalasi iitemterv ~ 100% (éves feliilvizsgalati SzenAtusi hatérozat Magas

megléte

terv elfogadva)
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Visszajelzések
gylijtése az
érintettektol
Feliilvizsgalat
lezarasanak hatarideje

min. 2 alkalom (hallgatoi,
oktatoi, adminisztrativ Kérddivek, interjuk

felmérés)

2026. junius 30.

Audit-dokumentacid

Ko6zepes

Magas

Hatarido:

2026.06.30.
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17. minéségcél: BHF harmadik misszios tevékenységének erdsitése

A mindségcél kitiizésének hattere:

A Bhaktivedanta Hittudomanyi Foiskola harmadik misszios tevékenysége — a tarsadalmi
felelosségvallalas és a kozjo szolgdlata — alapvetd szerepet jatszik a fenntarthatd fejlodés
elémozditasdban. A Fdiskola szamdra kiemelt jelent6ségli, hogy hosszi tavon is értékalapu és
relevans mddon jaruljon hozza a helyi kozdsségek, a fenntart6 vallasi k6zosség, valamint a tarsadalmi
partnerek fejlddéséhez. A harmadik misszids tevékenység erdsitése kiilonosen fontos a
fenntarthatosag, a kulturdlis orokségvédelem és a tarsadalmi kohézid elmélyitésében. Ennek
érdekében sziikséges a szisztematikus partnerségek kialakitasa, formalis egyiittmiikodések kiépitése,
valamint a tarsadalmi hatds mérésére alkalmas modszerek bevezetése. A mindségbiztositasi
rendszerbe integralt célkitiizések biztositjak az atlathatosagot, az eredményesség mérését és a
folyamatos fejlesztést. A hattér tehat egyszerre épilill a Foiskola kiildetésére és az europai
fels6oktatasban megfogalmazott tarsadalmi feleldsségvallalési elvarasokra.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A harmadik misszids tevékenység megerdsitése kulcsfontossdgi a Bhaktivedanta Hittudomanyi
Foiskola értékalapu miikodésében, hiszen ezen keresztiil valik kézzelfoghatova a kdzjo szolgalata és
a tarsadalmi feleldsségvallalas. A 2025/2026-o0s tanévben legalabb harom uj stratégiai szovetség jon
1étre civil, oktatasi vagy kozosségi szervezetekkel, amelyekkel formalis megallapodas is megkotésre
keriil. Az egylttmikodések aktiv, kozosen megvalositott programokra, eléadasokra és tarsadalmi
projektekre épiilnek, amelyek a Fdiskola vallési, erkolcsi és fenntarthatosagi értékeit kozvetitik.

A harmadik misszids célkitlizések szerves részét képezik a kulturdlis és Ordkségvédelmi
kezdeményezések, amelyek hozzéajarulnak a vaisnava hagyoményok szélesebb korli bemutatasahoz
¢s a tarsadalmi kohézidé erGsitéséhez. Emellett a fenntarthatosagi programok — példaul zold
kampanyok, 6ko-workshopok ¢€s életmod-tdmogatd rendezvények — a kornyezeti feleldsségvallalas
elmélyitését szolgaljak.

Kiemelt szerepet kap az alumni kozOsség bevonasa, amelynek tagjai mentoralassal, kozos
projektekben valo részvétellel és tarsadalmi kezdeményezések tamogatasaval kapcsolodhatnak be. A
programok hatasanak mérésére kvalitativ és kvantitativ modszerek egyarant alkalmazésra keriilnek:
résztvevok szama, médiamegjelenések, visszajelzések és kornyezeti hatasok nyomon kdvetése.

A tarsadalmi szerepvallalas ilyen mdodon biztositja, hogy a Fdiskola hosszu tavon is értékteremto,
lathato és fenntarthaté modon jaruljon hozza a kézjohoz.

ESG referencidk: nincs
Felelds(ok): Rektori Titkarsagvezeto

A minoségcél mérésének indikatora(i):

Indikator Célérték Mérési mod Prioritas
Uj stratégiai A ,3 .SZCI‘ZOd'G':SfJIV}l,' Alairt megallapodasok
- . z oktatasi vagy kozosségi . , Magas
egyiittmiikodések szama nyilvantartasa
szervezetekkel
Megvalositott kozos min. 5 esemény vagy Programbeszamolok,
. , s s Magas
programok projekt jelenléti ivek
E(l.l.ltll}‘all,s és ] min. 2 program ’(pl. Rerdom e )
orokségvédelmi események eldadas, kiallitas, L ., Kozepes
. dokumentéciod
szama koncert)
L g min. 2 akcio (pl. 6ko- . .,
Fenntarthatosagi workshop. z8ld Projektdokumentécio, Kézepes
kezdeményezések P, foto-/videdanyag p

kampany)
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min. 10 alumni

Alumni adatbazis,

Alumni bevonasa részvétele kozosségi T : Kozepes
. részvételi nyilvantartas
projektekben

Hallgato6i 6nkéntes részvétel min. 20 hallgerlto’ aktiv H"allg’at01 nyllva?ta}rtas, Magas
bekapcsolodasa onkéntes szerzddések

Hatasmérési jelentések min. 1 0sszegzd jelentés MBB dokumentumai, Magas

szama évente partnervisszajelzések &

Nyilvanos legalabb 2’pu‘t?hka010 az Kommunikécids "

eredménykommunikacio Intezmeny anyagok Kozepes

y honlapjan/sajtoban yag
Hataridé: 2026.08.31.
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