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A BHF minodségcéljainak teljestilése a 2024. szeptember
01-t61 2025. augusztus 31-ig tarto idészakra

1. minéségcél: Az oktatok tudomanyos munkajanak fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

Dr. Pelle Anita 2021.10.01-én készitett C-SWOT analizise a BHF lehetdségei kozott jeloli
meg az intézmény egyetemmé valasat, melyhez elengedhetetlen a doktori iskola alapitéasa.
Ezen hosszutavu cél eléréséhez — figyelembe véve a MAB javaslatat is — sziikséges tovabbra
is novelni az oktatok, kiillonds tekintettel a habilitdciora késziilo oktatok citdciojat,
tudomanyos publikacidit, a kozlési helyek szamat €s a konferencidkon torténd részvételét.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A kovetkezd egy évben tovabbra is kiemelt fokuszt kap a BHF-en oktatok tudomanyos
munkdjanak fejlesztése kutatocsoportok forméjdban, hogy nagyobb szdmban
megvaldsulhasson a tudoméanyos konferencidkon torténd részvétel €s eldadas, a tudomanyos
publikaciok szdma, valamint az idézettség. Még mindig aktudlis célkitlizés, hogy a
publikacidk ne csak a Fdiskola sajat folyoirataba (TATTVA), hanem mas hazai és kiilfoldi
folyoiratokba, tanulmanykdotetekbe is bekertiljenek.

ESG referencidk: ESG 1.5 Oktatok

A mindségcél mérésének indikatora(i):
e Kutatocsoportok megalakitasa.
Konferencia
PhD fokozatszerzések (2 db)
Habil. fokozatszerzések (3 db)
Publikaciok mértékének novelése.
Publikécios, valamint citacios értekek novekedése és ezek regisztralasa az MTMT-
ben.

Hatarido: 2025.08.31.

Felelos(ok): TuBi




Eredmények az idoszak végen:

Kutatocsoportok

A kutatdcsoportok szervezését a Tudomanyos Bizottsag az oktatok bevonasaval megkezdte.
A Bhaktisiddhanta kutatdcsoport (vezetdje: Dr. Ratkai Gergd) felelt a 2024-es éves BHF
konferencia megszervezésért és az itt kozzétett eredmények publikalasaért.

Konferencia-részvétel

A sajat szervezésii konferencidkon tul a Fdiskola tAmogatni szandékozik az oktatok hazai és
nemzetk6zi konferencidkon valo részvételét. Erre a Foiskola az SZT dontése alapjan évente
minimum 400.000 Ft-ot kiilonit el. Az oktatok palyazat benyujtasaval igényelhetik meg ezt

a tAmogatast.

PhD fokozatszerzés (2 db)

A kitizott cél 100%-ban megvalosult. Bakaja Zoltan 2025. 02. 14-én, Magyar Marta 2025.
05. 09-¢én sikeresen megvédte a doktori értekezését.

Habil. Fokozatszerzés (3db)

A kitlizott cél 90%-ban megvaldsult. Dr. Banyar Magdolna, Dr. Téth-Soma Lészl6 és Dr.
Tasi Istvan az id0szak alatt benyujtottak a habilitacids eljaras iranti kérelmiiket. Az eljaras
2025 8szén varhatéan megvalosul.

Citacids értékek novelése
Kitlizott cél volt, hogy az oktatok citacigjat intézményi szinten monitorozzuk, de az arra

kijelolt munkatars (Bakaja Zoltan) egyéb elfoglaltsdgai miatt ennek mddjat nem dolgozta
ki.

Lehetséges fejlesztések:

A kutatocsoportok szervezésének kovetkezo fazisa:

e Az Oktatasfejlesztési Bizottsag miikodésének beinduldsaval az oktatok
munkacsoportokba rendezddtek a kurzusaik alapjan. Ezeknek a munkacsoportoknak
egy része a 2025/26-os tanévben fokuszba fog keriilni. Munkajuk els6sorban a
tananyagrevizio és a tananyagfejlesztés, de ehhez kozvetlentiil hozza tartozik a
jegyzetiras is. Ezért a kutatdcsoportokba rendezddés egy kovetkezd logikus 1épése,
hogy a tananyagot revizional6 munkacsoportok a tananyagfejlesztéshez sziikséges
kutatasi feladatok elvégzésére kutatocsoportokat hozzanak 1étre.

o A 2025-6s éves konferencia nem tematikus, igy annak el6adoi kevésbé tudnak egy
kutatocsoportba tomoriilni, de a konferencia szervezdjének (Dr. Banyar Magdolna)
felvethetd ez az otlet.

PhD fokozatszerzés:

e A kovetkez6 iddszakban Képes Andrea fokozatszerzése varhato.

Habil. Fokozatszerzés:

e A habilitacids eljaras lebonyolitdsa mindhdrom jeldltnél véarhato.




Citacios értékek novelése:

e Uj kolléga megbizasa a citacié monitorozasaval. Javaslat: Nemes Szilvia.
e Ellendrizni, hogy a sajat szerkesztésli kiadvanyokban (pl. Tattva) megjelend cikkek
minden esetben rendelkezzenek legalabb két kereszthivatkozassal.

e MTMT folyamatos karbantartasa.

o K¢épzés az oktatok szamara azoknak a feliileteknek a hasznalatarol, ahova a sajat
munkaikat feltdlthetik a nagyobb lathatosag érdekében.

A konferencia-részvételek és publikaciok ndvelése tovabbra is fontos cél.

2. minéségcél: Doktori iskola alapitasanak elinditasa

A mindségcél kitiizésének hdttere:

Dr. Pelle Anita 2021.10.01-én készitett C-SWOT analizise a BHF lehetdségei kozott jeloli
meg az intézmény egyetemmeé valasat ugyanakkor szintén ez a jelentés kiilsd korlatként
mutatja be azt a tényt, hogy oktatdink jelenleg csak mas tudomanyteriileteken tudnak
doktori fokozatot szerezni. Fdiskolank 2023-t6l kiemelt fontossaguként kezelte az oktatok
tudomanyos publikacidjanak €s a kozlési helyek szamanak novelését, melyekkel szoros
kapcsolatban, kozéptavon elérhetd célként jelenik meg terveink kézott a doktori iskola
megalapitasa, hogy leend6 oktatoink mar az intézményen beliil is doktori fokozathoz
juthassanak. Ez késobb lehetdséget teremt az egyetemmé valashoz.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A kovetkez6 egy évben a doktori iskola alapité dokumentumai elkészitésre keriilnek. A
leendd torzstagok koziil harom habil. fokozatot szerez.

ESG referencidk:

ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa,
jovahagyasa
ESG 1.5 Oktatok

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

e Alapitdo dokumentumok elkészitése
e Habil. fokozatszerzések (3 db)

Hatarido: 2025.08.31.
Felelos(ok): RND




Eredmények az idoszak végen:

Az elmult egy évben a doktori iskoldhoz nélkiilozhetetlen térzstagok megkeresése €s a hét
lehetséges torzstag azonositdsa megtortént.

Az akkreditacios kérelemhez sziikséges anyagok elokészitése, 6sszeallitasa folyamatban
van, a beadashoz alapvetd feltételek részletesen tanulméanyozasra keriiltek az elmult
idészakban.

Idedlis esetben idén még dsszedllitasra keriil az akkreditacios kérelem. Ennek tervezett
beadasi hatarideje 2025. oktober eleje, ami - megvalosulds esetén - lehetdvé teszi, hogy a
doktori képzés elindulhasson 2026. szeptemberében.

A harom tervezett és sziikséges habilitacié folyamatban van, de az EHE-n a vartnal lassabb
a folyamat.

Lehetséges fejlesztések:

e Az angol nyelvii oktatas vendégoktatasi infrastrukturalis elokészitése.
¢ A honlapon a doktori képzés megjelenitése.
e ATO felkészitése a doktori képzés elinditdsara.

3. mindségcél: Vaisnava jogatanulmanyok MA szakinditas elokészitése

A mindségcél kitiizésének hdttere:

2021-ben a Foiskola benyujtotta a vaisnava jogatanulmanyok MA szaklétesités iranti
kérelmét, melyet a MAB 2022 januarjaban fogadott el. A megvaldsulas érdekben tovabb
konkrét 1épéseket sziikséges tenni, elsdsorban a szakinditdshoz sziikséges curriculum
meghatdrozasa és tematikdjanak kidolgozésa terén.

A minoségcél megfogalmazdasa:

A jogatudomanyok MA szak 2026 szeptemberében torténd elinditasahoz sziikséges 1épések
elokészitése.

ESG referencidk: ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa,
jovahagyasa

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulés, tanitas
és értékelés

A mindségcél mérésének indi.kdtora(i):

Szakinditasi dokumentumok beadasa a MAB-nak

Hatarido: 2025.08.31.
Felelos(ok): GKD




Eredmények az idoszak végen:

A szaklétesités sikeres akkreditacigjat kovetden elkezdddott a Vaisnava jogatanulmanyok
MA képzés szakinditasi anyaganak a kidolgozasa. A curriculumban 17 térzsanyaghoz
tartozo és 10 szabadon valaszthat6 kurzus szerepel. Ez utobbiakbol a hallgatoknak 11
kreditet kell valasztaniuk a 4 félév alatt. A kurzusleirasok 90%-ban elkésziiltek, a képzés
személyi anyagai folyamatosan késziilnek.

A szakinditasi anyagot 2025 szeptemberében tervezziikk a MAB-hoz beadni.

A jogas szaktantargyak oktatasi segédanyagai/jegyzetei késziilnek, egyeldre nagyon lassan
a sok adminisztracios és egy¢b elfoglaltsagok miatt.

Lehetséges fejlesztések:

e A tananyagok elkésziiléséhez kiilon iddre és kutatasra van sziiksége a leendd
oktatoknak. Bizonyos tantargyak tartalmanak kidolgozasa nem zarult le.

o A sziikséges felvételi kovetelmények részletes kidolgozasa.

e A potencidlis jelentkezdk tajékoztatdsa.

4. minoségcél: Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hattere:

Dr. Pelle Anita 2021.10.01-én készitett C-SWOT analizise a BHF lehetdségeiként jeloli meg
az angol nyelvll jogaszak inditdsat online tanulasi eszk6zok alkalmazédsaval, — ami az
intézmény nemzetkoziesitéséhez is érdemben hozzdjarulhat —, valamint az angol nyelvii
kurzusok, képzések fejlesztésével az Erasmus-programba torténd bekapcsolodast.

Ugyanezen jelentés szerint a BHF kiilfoldi tudoméanyos kapcsolatai és egyiittmitkodései
relative gyengék, ezért a C-SWOT analizis megallapitdsai mentén intézménylink
kivanatosnak tartja ezen mindségcél kitlizését és fejlesztését.

A 2023-2024 ¢évi idészakban a teriilet fejlesztésében a BHF nagyot 1épett elére az Erasmus
programba torténd bekapcsolodassal, de még nem hasznalja ki a nemzetk6zi kapcsolatok altal
nyujtott versenyeldnyoket.

A mindségcél megfogalmazdasa:
e Tovabbi IIA-k megkdtése, cél 10 db EU + 3 India, 2 egyéb.
e Hallgatoi, oktatoi, staff mobilitdsok megvalosulasa. 2 SMS, 2 SMT, 4 STA, 5 STT

ESG referencidk: ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa,
jovahagyasa

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulds, tanitas
és értékelés

1.5 Oktatok

ESG 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése

A minoségcél mérésének indikatora(i):




o IIA-k megkotése (legaldbb 5db: 3 EU, 2 tengerentuli)

Hatarido: ITA-k: 2023.12.31.
Felelos(ok): RND, GsKmD

Eredmények az idoszak végen:

ITA / Intézménykozi megallapodasok: 5 db

KA131

Abo Akademi University (Finnorszag)
Univerza V Ljubljani (Szlovénia)
Ankara Universitesi (Torokorszag)

KA171
Royal Timphu College (Bhutan)
Deccan College (India)

Megvalosult mobilitasok: 15 db

8 SMT (Student Mobility for Traineeships), 3 STA (Staff Mobility for Teaching
Assignment), 4 STT (Staff Training)

Lehetséges fejlesztések:

e Tovabbi
o ITA-k megkétése, cél legalabb 10 db EU + 3 India, 2 egyéb;
o mobilitdsok megvalosulasa. 2 SMS (Student Mobility for Studies), 4 SMT, 4
STA, 5 STT;
o palyazatok elnyerése, kiilonds tekintettel a KA171-re.
e BIP (Blended Intensive Programme) szervezése.
e Staff week szervezése.

5. minéségcél: Oktatasfejlesztés

A mindségcél kitiizésének hattere:

A 2023-ban lezajlott curriculum revizio tapasztalatai alapjan a Fdiskola vezetése gy dontott,
hogy létrehozza az Oktatasfejlesztési Bizottsagot (OFB), amelynek célja a képzésfejlesztést
érintd kérdések elemzése, javaslatok kidolgozasa, dontések elokészitése, végrehajtasuk
ellendrzése, melyek altal timogatni képes a Szenatus tevékenységét.

Az OFB részben atveszi a TTT helyét.

A mindségcél megfogalmazdsa:

Az ujonnan alakult OFB megvizsgalja a curriculum revizi6 hatasat, kiértékeli a szakdolgozati
rendszert, OFB munkacsoportokat és tovabbi szabadon vélaszthatd tantargyakat hoz 1étre.
Kiértékeli a szaknyelv bevezetésének megvaldsulasat és mérlegeli az MI eszk6zok
hasznélatanak oktatésat.




ESG referencidk:

ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa,
jovahagyasa

ESG 1.3 Hallgatokozpontua tanulés, tanitas
¢s értekelés

ESG 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése

A mindségcél mérésének indikatora(i):

Uj curriculum.

Hatarido:

2025.08.31.

Felelos(ok):

SZT, OFB




Eredmények az idoszak végen:

Az Gjonnan megalakult OFB az elmult fél év soran 0 munkacsoportokat hozott 1étre,
amelyek a 2025/2026-os tanév elsd félévében kezdik meg mikddésiiket eldre
megfogalmazott célkitlizések, il stratégia alapjan. Emellett az U
curriculumhoz kapcsoloéddan az OFB ¢és a tanszékek szoros egyiittmiikodésben revidealtak
azoknak a tantargyaknak a listdjat, amelyeknek az érdemjegyei az alapképzésen az oklevél
mindsitésébe beleszamitanak. Folyamatban van annak az szempontrendszernek a
kidolgozasa is, amely lehetdséget ad az oktatoi munka belsd, intézményen beliili
mindségellendrzésére.

A curriculum revizi6 hatdsanak vizsgdlataval, ezzel egyiitt a szakdolgozati rendszer
kiértékelésével kapcsolatban az OFB-nek még nem all a rendelkezésére kelld6 mennyiségii
adat, igy ezek a folyamatok jelenleg is zajlanak. Eldzetesen azonban annyi elmondhatd, hogy
a szakdolgozat megirdsaval kapcsolatos visszajelzések igéretesek, a nappali tagozatos
hallgatok mihelybeszamoldja— a korabbi évekhez hasonléan — rendben lezajlott,
nehézségek, visszalépés nem volt tapasztalhato.

Az MI eszk6zok hasznalatanak oktatdsat az OFB még nem tudta targyalni, de a jovoben
mindenképpen prioritdsként kezeli. Példaul a Kéroli Géaspar Reformatus Egyetem IKT
Kutatokozpontja idén oktober kozepén szervezi meg a VI. Oktatasinformatika a
fels6oktatasban cimii konferenciat és szakkidllitadst, melynek kozponti témdja lesz a
mesterséges intelligencia altal felvetett kihivasok az értékelésben és a szabalyozéasok terén.
Ezen a konferencian, illetve mas hasonl6 tematikdju rendezvényen €s képzésen tervezziik a
részvételiinket.

Az angol szaknyelv elsd félévében a Fdiskola hidnyos informatikai hattere jelentett némi
problémat az oktatds soran. A hallgatok nagy részének nem volt sajat laptopja, és az
intézménynek sem volt elég ahhoz, hogy mindenki sajat gépen tudja megoldani a feladatokat
az ordkon. Ez a tervek szerint a jovo félévben annyiban mddosul, hogy kevesebb olyan
alkalomra lesz sziikség, amikor a hallgatoknak laptopot kell hasznalniuk, mert az els6 és a
masodik félév tapasztalatai alapjan a kidolgozott tananyag meg fog oszlani a két félév kozott.
Ez objektivebbé fogja tenni az els6 félév értékelését, illetve megsziinteti azt a lehetdséget,
hogy a hallgatok a sajat tudasuk helyet a ChatGPT-jét akarjak értékeltetni.

Lehetséges fejlesztések:

Eldrelathatdlag a kovetkezd tanév végén, a zarovizsgak lezajldsa utan tudja az OFB
részletesebben is kiértékelni az 0j curriculum és a megvaltozott szakdolgozati rendszer
miikodését. Ehhez hasonléan az ujonnan létrehozott munkacsoportok milkddésére
vonatkozoan szintén csak egy év mulva lehet érdemben kdvetkeztetéseket levonni. Mindezek
mellett tovabbra is fontos feladata az OFB-nek, hogy javaslatokat tegyen a szabadon
vélaszthat6 targyak korének bovitésére.

Az angol szaknyelv esetében a mésodik félévben kidolgozott, és a jovoben a félévek kozott
megosztandd tananyagot a targy oktatdi tovabbfejleszteni tervezik oly modon, hogy
anyanyelvi lektordlds utan az anyaghoz tartoz6 audioanyagot felveszik a Foiskola

crer




6. minoségcél: Hallgatoi kozosségépités

A mindségcél kitiizésének hattere:

A BHF a stabil hallgat6i 1étszam fenntartasa, illetve novelése céljabol arra is figyelmet fordit,
hogy egy olyan kozosségi légkort biztositson a hallgatok szamara, melyben jobban
megismerhetik egymast, hatékonyabban tudjak folytatni a tanulményaikat és tartos
kapcsolatokat tudnak kialakitani egymas kozott.

A mindségcél megfogalmazdsa:

A BHF célja, hogy a hallgatok oktatoi segitséggel tudjanak 6nalldan is olyan programokat
szervezni, amelyek érdeklik 6ket és melyekben szivesen vesznek részt. Fontos cél a mar
végzett hallgatok bevonasa a kozOsségi ¢életbe, az aktiv kapcsolattartas ezen programokon
keresztiil. Teret adni annak, hogy a hallgatok megismerjék egymast.

A Fenntarthatosagi Iroda megalapitdsa tobbek kozott azt a célt is szolgdlja, hogy tjabb
kapcsolodasi lehetdséget biztosit hallgatdinknak a tanulmanyokon kiviili idészakban is.
Emellett az alumnis hallgatokkal torténd szorosabb kapcsolattartas is fontos cél.

ESG referencidk: ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulds, tanitas
és értekelés

ESG 1.6 Tanuldstdmogatas és hallgatoi
szolgéltatasok

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

Egy olyan rendszeresen megrendezésre keriild program 1étrehozéasa, melynek keretein beliil
kotetlentil lehet ismerkedni. A programok formai: beszélgetések, jatékok, csaladi nap,
meghivott vendégek eléadésai.

Hatarido: 2025.08.31.
Felelds(ok): HOK

10




Eredmények az idoszak végen:

2024 oktoberében lezajlott a HOK Elnokségi képviseld valasztds, melynek
eredményeképpen Szennay Péter (els6éves, teoldgia szakos hallgatd) és Doumbouya Diana
(méasodéves, jogamester szakos hallgatd) mandatumot nyertek a HOK Elndkségébe, hogy a
kovetkezo két évben ellassak a Féiskola hallgatoinak érdekképviseletét.

Ezt kovetéen a HOK Elndksége az év folyaman tobbszor is iilésezett.

A hallgatok az ¢v folyaman az ket erinté tanulmanyi tigyekben t6bbszor is megkerestek a
HOK-6t, igy megvalosult a HOK és a Féiskola mas szervezeti egységei kozotti
egylittmiikddés, illetve a hallgatok érdekképviselete.

Lehetséges fejlesztések:

A HOK kiildetésnyilatkozatanak létrehozasa és miikddésének, valamint felelésségkdreinek
kidolgozasa a hallgatdkkal valo aktivabb kapcsolattartds és tovabbi kozosségi programok
megvalositasanak érdekében.

7. minéségcél: Nappali tagozatos hallgatok 1étszamanak novelése, a
meglévo hallgatok lemorzsolodasanak csokkentése

A mindségcél kitiizésének hattere:

A BHF az elmult években stabil, ndvekvd szadmu hallgatdt tudott felvenni. A hosszhtavu,
konzisztens miikodés szempontjabdl viszont alapvetd fontossagu, hogy a hallgatéi 1étszamot
legalabb megtartsuk és esetlegesen noveljiik. A jelenlegi helyzetben a levelezd tagozat teljes
létszammal miikddik, ugyanakkor a nappali tagozaton még bdven van lehetdség a kapacitas
kihasznalasara. 2024-ben a felvételi kampany kiemelt teriilete volt a 18-24 év kozotti
korosztaly megszolitasa. Ennek az elvarasnak sikertilt is megfeleli, mivel 33 f6 jelentkezett
nappali képzésre, mely az elmult 5 év legjobb eredménye.

A lemorzsolddas aranya hasonlé mas féiskolakéhoz, de a hallgatok megtartasa minden
esetben fontos szamunkra. Okok felméréséhez sziikséges kérddivet az MBB elkészitette az
elmult idészakban.

A mindségcél megfogalmazdsa:

Foéiskolank a 2025-ig tart6 idészakban is kiemelt fontossagiként célozza meg, hogy minél
tobb nappali tagozatos hallgatot tudjon felvenni képzéseire és ezeket a hallgatokat meg is
tudja tartani a képzési idészak eredményes lezdrasaig. A lemorzsolddast okozo tényezdk
vizsgalata a mar kidolgozott kérddiv adatainak értelmezésével, feldolgozasaval.

ESG referencidk: ESG 1.3 Hallgatoékozponta tanulas, tanités
és értékelés

1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladésa,
tanulmanyaik elismerése €s a képesités
odaitélése

ESG 1.6 Tanuldstdmogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A mindségcél mérésének indikdtora(i):
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A mar elkészitett lemorzsolodasi kérdoiv kikiildése majd adatbazis 1étrehozasa (TO), ahol a
lemorzsolddasok okai rogzitésre keriilnek. Ezt kovetden javaslatok kidolgozasa a hallgatok
megtartasara.

Hatarido: Folyamatos.

Felelos(ok): Tanulmanyi Osztaly ¢és Kommunikacios
Osztaly vezet0i; Tanszékvezetok, HOK.
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Eredmények az idoszak végen:

Kommunikacios osztaly - NO és OSZ:

Nappali tagozat: a 2025.05.27-ig tartd felvételi kampany kiemelt teriilete a 18-24 év kozotti
korosztaly megszoélitasa volt, hasonldéan a 2024-es kampanyhoz. E cél elérése érdekében
modositasra keriilt a BHF-es felvételi idészak kezdete. A korabbiakhoz képest joval
hamarabb, mar 2024 oktober kdzepétdl inditottuk a kommunikacidés kampanyt és a BHF
népszerlsitését azért, hogy minden tovabbtanulas irant érdeklddo fiatal idoben és potencialis
intézményként értesiilhessen a BHF nyujtotta képzésekrol.

A BHF miikddése soran elsd alkalommal vett részt 2025 januarjdban az EDUCATIO
Kiallitason. Az expon torténd részvétel igen sikeresnek volt mondhatd, mivel személyesen
talalkozhattunk és beszélhettiink a célcsoporttal, akik nagyon nyitottak és érdekldddek voltak
a BHF képzései irant.

Ugyancsak a 18-24 év kozotti korosztdly megszolitdsanak igyekeztiink alarendelni a
népszertisitésben hasznalt grafikai elemeket €s az tizeneteket is.

Osszességében a kampany kommunikaciés szempontbdl eredményesnek mondhatd, mivel
32 10 jelentkezett nappali képzésre, mely az elmult 5 évet vizsgalva a masodik legmagasabb
szam ¢és csak 1 fovel tér el a 2024-es, 33 f0s legmagasabb adattol.

Ezt timasztja ald az is, hogy 25 0 jelentkezett a BHF-re a 18-24 éves korosztalybol, mely
13,51 %-a teljes jelentkezdi létszdmnak. Ez az eredmény a legmagasabb jelentkezészam a
célcsoportnal, mely 31,58%-os novekedést mutat a 2024-es adathoz képest.

Mivel a BHF-nek még jelentds szabad kapacitasa van tovabbra is a nappali tagozaton, igy a
mindségcél tovabbi fokuszban tartasat javaslom a 2025/2026-os iddszakra is.

MBB - NO:

Lemorzsolédas: Az MBB 2024/4-6. Ulésén dsszeallitotta a lemorzsolodasi kérdéiv végleges
valtozatat, mellyel a TO fogja megkeresni azokat, akik sajat kérésre sziintetnék meg hallgatoi
jogviszonyukat a BHF-en. A kérdéiv azonban még nem keriilt aktiv hasznélatra, mely
mindenképp elmaradés a tervezethez képest. A lemorzsolodas csokkentését nmagéaban a
kérddiv elkésziilte nem oldja meg. A tényleges adatfelvételt kovetd 1-2 év adatainak ¢€s
visszajelzéseinek megvizsgalasa utan lehetséges a probléma feltarasa, majd ezt kovetden a
lemorzsolddasi rata csokkentése, ezért a mindségeel tovabbi fokuszban tartdsat javaslom a
2025/2026-0s id6szakra is.

TO - Nappalis 1étszamnovelés, lemorzsolodas:

A Tanulmanyi Osztaly egyre hatékonyabb munkavégzése, a kollégak kedvessége,
segitOkészsége, a személyes odafigyelés, érzékenység a hallgatok felé tovabb épitette a
bizalmat a hallgatdkban, igy tovabbra is az a tapasztalatunk, hogy akik kiilonb6z6 indokokkal
megszilintetnék a hallgatoi jogviszonyukat, azok koziil sokan végiil mégis a passzivaltatas
mellett dontenek.

Az is sokat segithet a lemorzsoldédas csokkenésében, hogy a hallgatoi igényekkel batran
fordulnak hozzank, és ezeket mi a lehetdségeinkhez mértem maximalisan figyelembe is
vessziik (pl. orarend alakitasa, indokolt esetben tanulmanyi ligyintézés konnyitése)

13




Intézményi szinten az egyik legnagyobb vonzerd, és ami szorosan Osszefligg a Tanulmanyi
Osztaly munkdjaval, az mindenképp az Erasmus lehetdsége.

Lehetséges fejlesztések:

e Mas osztalyokkal egytittmiikodve szoros és aktiv kapcsolatok kiépitése
kozépiskolakkal (palyavalasztasi napok, sportnapok), tiborokban térténd részvétel.

e A lemorzsolddasi kérddiv tényleges bevezetése.

8. mindségcél: Tanulmanyi Osztaly miikodésének fejlesztése

A mindségcél kitiizésének hdttere:

A mindségi oktatds megvaldsuldsdnak egyik alapja és fontos tdmogatdja a Tanulmanyi
Osztaly, éppen ezért ezen egység miikodésének is stabilnak, folytonosnak, hosszutavon
biztonsagosan fenntarthatonak kell lennie mind folyamatait, mind személyi allomanyat
tekintve. Masfeldl az Osztaly szoros kapcsolatokat apol a hallgatokkal és az oktatokkal, ezért
kulcsfontossagu, hogy az egység alkalmazottai vildgosan, hatékonyan és empatiaval
kommunikéljanak annak érdekében, hogy bizalmi 1égkor alakulhasson ki a kollégékkal és a
hallgatokkal egyarant.

A 2023-2024-es id6szakban az osztily miikddése feliilvizsgalatra keriilt, Osszetétele és
munkafolyamatai megujultak melynek eredményeként nemcsak az ott dolgozok kozott
alakult ki bizalmi légkor, hanem a hallgatokkal torténdé kommunikacié soran is. A TO
folyamatainak tokéletesitése allando feladat, igy a Neptun alkalmazas még hatékonyabb
felhasznalasa tovabbra is fokuszban marad.

A minoségcél megfogalmazdasa:

A Neptun alkalmazds lehetdségeinek maximalis kihasznalasa és/vagy fejlesztése, ahol ez
sziikséges.

A TO folyamatainak figyelemmel kisérése és tokéletesitése, ahol még sziikséges.

ESG referencidk: ESG 1.3 Hallgatokozpontua tanulés, tanitas
és értekelés

ESG 1.4 A hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulményaik elismerése €s a
képesités odaitélése

ESG 1.5 Oktatok

ESG 1.6 Tanuldstdmogatas és hallgatoi
szolgaltatasok

ESG 1.7 Informacidkezelés

ESG 1.8 Nyilvénos informacidk

A mindségcél mérésének indikdtora(i):
AMHYV eredmények és értekelések javuldsa. Megvaldsuldé Neptun tovabbképzés(ek).

Hatarido: ‘ Folyamatos.
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Felelos(ok): Rektor, rektorhelyettes, Tanulmanyi
Osztalyvezetd

Eredmények az idoszak végen:

A 2023/24-es id0szakban megvaldsult Neptun képzés — amely kiterjedt a rendszer 0sszes
moduljara — illetve az azota eltelt id6szak eredményeként a Tanulmanyi Osztaly munkatarsai
sokkal magabiztosabban, ezaltal hatékonyabban tudjak hasznalni a Neptun rendszert. Szoros
egylittmiikodés alakult ki a rendszert miikddtetd kollégakkal, akik nagy mértékben segitik a
munkankat a felmeriilé hibak gyors javitasaval, de a mindennapos hasznalat folyomanyaként
ezen felmeriilé problémakat esetenként 6nalloan is meg tudjuk oldani.

Az egyes modulok mélyebb ismerete és ezaltal hatékonyabb alkalmazésa (pl. a kérvények
cizelldlasa) gyakran felgyorsitja a tanulmanyi {ligyintézést, de a pénziigyek intézésével
kapcsolatos, a Neptunban torténd részfeladat Gazdasagi Osztallyal tortént megosztasa is ezt
eredményezte.

Folyamatban van tobb, eddig nem hasznalt modul alkalmazasanak a bevezetése is (pl.
Meetstreet).

A legutdbbi hallgatoi értékelés €s a tapasztalataink is azt mutatjak, hogy a hallgatok egyre
elégedettebbek az Osztaly miikodésével. Visszajelzéseiket, észrevételeiket batran
megosztjak veliink, azokra mindig a lehetd legrovidebb id6 alatt valaszolunk, azokat
igyeksziink figyelembe venni.

Lehetséges fejlesztések:

Az eddigi ismeretek elmélyitése a kiilonb6z0é tanulmanyi folyamatokkal és Neptun
modulokkal kapcsolatban, sziikség esetén kapcsolatépités mas intézmények kollégaival, és
ami nagyban segitheti a késObbiekben a munkankat, és amit terveziink a kvetkezd idoszakra,
az a kiilonb6z6é munkafolyamatok leirdsanak az elkészitése.

Osztalyvezetdként nagyobb hangsuly fektetése a rendszeres, heti megbeszélésekre; a Teams-
ben vezetett tervezés mellett TO idévonal készitése; a munkatarsak egyéni elégedettségére
valo fokozott odafigyelés, ennek fényében pedig amennyiben sziikséges €s lehetséges, ehhez
igazitani a feladatok szervezését.

Az Erasmus koordinatori tevékenység hatékony Osszehangoldsa a tanulmanyi feladatok
elvégzésével.

9. minéségcél: Allando célok megtartasa és monitorozasa

A mindségcél kitiizésének hdttere:

A BHF tovabbra is kiemelt fontossagtiinak tartja a mar meglévé mindségbiztositasi célok és
az eddig bevezetett és alkalmazott mérési modszerek megtartasat, feliilvizsgéalatat ¢€s
haté¢konyabba tételét a 2021.07.01-én késziilt Mindségbiztositdsi Szabalyzatnak
megfelelden.
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A minédségcél megfogalmazdsa:

A mar miikodé mérések megtartasa és figyelemmel kisérése, aktualizalasa, ha az sziikséges.

ESG referencidk:

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

ESG 1.3 Hallgatoékozponta tanulas, tanitas
és értékelés

ESG 1.4 A hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

ESG 1.5 Oktatok

ESG 1.6 Tanulastdmogatas €s hallgatoi
szolgéltatasok

ESG 1.7 Informéciokezelés

ESG 1.9 A képzési programok folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

BHF Mindoségpolitika referencidk:

,»(1) Tamogatni kell az oktatokat abban, hogy
teljes mértékben ismerjék és értsék az altaluk
oktatott targya(ka)t, rendelkezzenek a tudas
¢s  megértés  hatasos  tovabbitdsdhoz
sziikséges alapvetd didaktikai és modszertani
képességekkel ¢€s tapasztalatokkal, tovabba
biztositani kell szamukra, hogy
hozzaférjenek a sajat teljesitményiikrdl
kapott visszacsatolasokhoz.

(2) Biztositani kell az oktatok felvételi és
kinevezési eljarasaban, hogy az 1j oktato
rendelkezzen a  munkdja  ellatdsdhoz
sziikséges megfeleld kompetencia-szinttel.

(3) Meg kell adni a lehetdséget az oktatok
szamadra tanitasi képességeik fejlesztésére €s
bdvitésére. Amennyiben a mindségbiztositasi
eljaras soran egy oktatod sajat teljesitményérdl
kapott  visszacsatoldsa  legalabb  két
szemeszteren keresztliil jogos hallgatoi
elégedetlenséget mutat, akkor az MBB
vezetésével meg kell vizsgalni az adott oktato
oktatasi feladatai aloli felmentés lehetdségét”

A minoségcél mérésének indikatora(i):

o A felvételi vizsgara jelentkezOk adatainak elemzése

A Neptun rendszer adatainak elemzése

Hallgat6i kompetenciamérés
Szakdolgozati témavezetdk értékelése
Az oktatoi munka szakmai értékelése

Az oktat6éi munka hallgatoi véleményezése (OMHV)
Diplomas Palyakovetd Rendszer (DPR)

A szakmai gyakorlatokkal (SZAGY) val6 elégedettség mérése
A Tanulmanyi Osztaly és a Konyvtar munkatarsainak hallgatoi véleményezése
A Konyvtar szolgaltatdsainak értékelése
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Hatarido: folyamatos

Felelos(ok): Az MBB altal kijeldlt személyek
indikatoronként

Eredmények az idoszak végen:

Az MBB a targyidészakban a mar mikoddé mérések feliilvizsgalatat és aktualizalasat
folytatta. A folyamat sordn felmeriilt Gjabb mérések bevezetése is, melyek kidolgozasa
folyamatban van. A mar atdolgozott mérések / kérdéivek még nem keriiltek bevezetésre a
2025.08.31-ig tart6 iddintervallumban, igy a mindségcél tovabbi fokuszban tartasat javaslom
a 2025/2026-os iddszakra is.

Lehetséges fejlesztések:

e Az 1Uj mérések, kérddivek bevezetése.

10.minéségcél: MBB miikodésének feliilvizsgalata

A mindségcél kitiizésének hattere:

A kiils6 és bels6 kornyezet valtozasai idérél-idore sziikségessé teszik a mindségbiztositasi
rendszer atfogo feliilvizsgalatat, modositasat €s pontositasat. Az MBB 2023 januarjaban a
MAB LB javaslatait figyelembe véve ujjaalakult, ezt kovetden hozzalatott az MBB
mitkddésének feliilvizsgalatdhoz. majd évenkénti rendszerességgel az aktualis

crer

A minoségcél megfogalmazdasa:

A Mindségbiztositasi Szabalyzat, a mindségbiztositasi folyamatok és az MBB
miukodeésének feliilvizsgalata; a mindségbiztositasi folyamatok vilagos kommunikalasa
tovabbra is.

ESG referencidk: ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

A mindségcél mérésének indikdtora(i):

Mindségcélok meghatirozasa a 2025.08.31-1g tarto iddszakra.
A feliilvizsgalt Mindségbiztositasi Szabalyzat megalkotasa.
AMHV/OMHYV kérddivek kiértékelési protokolljanak az elkészitése.

Hatarido: folyamatos
Felelos(ok): MBB
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Eredmények az idoszak végen:

A targyidoszakban az MBB az érvényben 1évo MinOségbiztositasi Szabalyzat feliilvizsgalatat
folytatta. A mindségbiztositasi folyamatok és a MBB miikodésének feliilvizsgalata is
fokuszban maradt. A minOségbiztositas teriiletén torténd valtozasokrol, torténésekrol a BHF
munkatarsai rendszeresen tajékoztatva voltak.

Lehetséges fejlesztések:

A megjelolt mindségcélok nem teljestiltek maradéktalanul a 2025.08.31-¢ig tartd idészakra,
mivel a Mindségbiztositasi Szabalyzat 11, atdolgozott valtozata még nem keriilt lezarasra, igy
a mindségcél tovabbi fokuszban tartasat javaslom a 2025/2026-0s iddszakra is.

11. minoségcél: Esélyegyenloség

A mindségcél kitiizésének hattere:

A BHF fontosnak tartja az intézmény mindségbiztositasi politikdjan (ESG 1.1) beliil, hogy
tdmogassa az oktatdkat, a nem oktato alkalmazottakat és a hallgatdkat abban, hogy kiélljanak,
ill. fellépjenek az Oket érintd mindenfajta intolerancia ellen. Ennek érdekében az éves
Esélyegyenldségi Terv és Jelentés elkészitése mellett fontosnak tartottuk megalakitani az
Esélyegyenldségi ¢s Fogyatékosiigyi Bizottsdgot (EFB), amely miikodése elsd 1épéseként
elkészitette az Esélyegyenldségi és Fogyatékosiigyi Bizottsag Szabalyzatat.

A minoségcél megfogalmazdasa:

A BHF tovébbra is torekszik a felsd vezetésében a nemek szerinti egyharmados képviselet
biztositasara.

A Foiskola vezetése tamogatja minden foglalkoztatott szamdra — nemi és ¢letkori
megkiilonboztetés nélkiil — a tovabbképzéseken és tanulmanyutakon vald részvételt (pl.
Erasmus, Erasmus plusz), valamint folyamatosan figyelmet fordit az oktatdsi ¢&s
munkakoriilmények javitadsara, optimalizalasdra (pl. jogatermek visszhangtalanitésa,
zoldités).

Az intézmény feleldsséget vallal minden diszkriminativ eset, panasz kivizsgalasara.

A Foiskola megkiilonboztetés nélkiill minden hallgatd tanulmanyi eldmenetelének
kisérésében is elhivatott a jelentkezéstdl a diplomaszerzésig. A hosszabb tava
esélyegyenlOségi stratégia els6 1épéseként a kovetkezd felvételi idOszakra részletes
tajékoztatast fogalmaz meg mindkét szakjardl annak érdekében, hogy az érdekldddket mar a
palyavalasztas folyamataban segitse. A tajékoztatokban kiilonos figyelmet fordit azoknak a
készségeknek és képességeknek a pozitiv, azaz nem diszkriminativ  jellegli
megfogalmazasara, amelyeket a képzés sikeres teljesitéséhez sziikségesnek tart.
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ESG referencidk: ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

A minédségcél mérésének indikdtora(i):

» Rendszeresen frissiild statisztika a nemek aranyarol.

= Tovabbképzést érintd palyazatok és kérvények.

= Az egyenld esélyeket sértd esetek dokumentacioja.

= Pélyaorientacios tajékoztatok megjelenése a BHF online feliiletein.

Hatarido: 2025.08.31

Felelos(ok): EFB, illetve az EFB altal kijelolt személyek

Eredmények az idoszak végén:

A Foiskola EsélyegyenlOségi Tervében leirtaknak megfelelden a foglalkoztatottak nemek
szerinti aranya hasonl6 az el6z6 évekéhez. A Fbiskola a Tanulmanyi Osztaly munkatarsainak
Neptun-képzését tdmogatta, amelynek eredményeként a dolgozok munkavégzése
magabiztosabba, gyorsabbd és hatékonyabba valt. Az oktatok folyamatosan tdmogatva
vannak a doktori, illetve a habilitacios fokozat megszerzésében.

Az Erasmus kapcsolatok épitése folyamatosan torténik kiilfoldi egyetemekkel. A Féiskola
hallgatoi orommel fogadtak a lehetdséget, jelentds az érdeklddés a kiilfoldi tanulési lehetdség
irant, és mar kb. 25 f6 nyujtott be palyazatot.

A hallgatoi igények kielégitése céljabol megvalosult mindkét jogaterem visszhangtalanitasa,
amely az oktatasi és munkakoriilmények javuldsat eredményezte. A panelek felhelyezése
utan kozosseégi 0sszefogas eredményeként a termek festése €s takaritasa is megvalosult.

Jelentds eredmény, hogy az esélyegyenldség és a fogyatékossagiigy témdja a kiilonbozo
forumok soran gyakran megjelend szemponttd valt, ennek hatdsa pedig az oktatok
gondolkodéasaban és mindennapi munkajaban is érzékelhetd.

Lehetséges fejlesztések:

Annak érdekében, hogy az oktatok a jovében felmeriild, esélyegyenldséget érintd esetekben
szakmailag megalapozott kommunikaciot folytathassanak ¢és a megfeleld 1épéseket
megtehessék, az Esélyegyenldségi és Fogyatékosiligyi Bizottsag egy tovabbképzést szervez,
amelynek célja az oktatok t4jékoztatisa és érzékenyitése, kiilonds tekintettel a
fogyatékossaggal ¢lok, vagy tanuldsi nehézségekkel kiizdok tdmogatasat illetden. A
tovabbképzés elokészitése sordn Osszegyijtésre keriiltek azok a kérdések és korabbi
problémas esetek, amelyeknek tisztazasa elengedhetetlen a j6vébeni stratégia kialakitasdhoz.
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